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Sustentabilidade no setor téxtil e de vestuario — uma contribuicao a
discussdo a partir do cenario de Gaspar (SC)

Graciane Regina Pereira!

Resumo

O setor téxtil e de vestuario € expressivo economicamente no Brasil, ofertando milhares de
postos de trabalho em toda sua cadeia produtiva, como também nas varias atividades
relacionadas ao setor. Considerando os aspectos socioambientais, o setor se destaca de forma
negativa, pelos seus impactos no meio ambiente e pelas condi¢des de trabalho, impulsionado
pelo consumo exagerado, em especial pelo fast fashion. Entretanto, ¢ um setor com potencial
para estabelecer padrdes mais sustentaveis. Por meio de uma revisao bibliografica, o trabalho
objetivou apresentar um panorama sobre a insercao da sustentabilidade na cadeia produtiva do
setor téxtil e de vestuario, utilizando como referéncia o municipio de Gaspar (SC). Percebeu-
se que em toda a cadeia produtiva do setor existem impactos socioambientais, e, para lidar
com eles algumas estruturas organizacionais foram criadas. Considerando o panorama do
setor textil e de vestuario, percebeu-se que o municipio de Gaspar (SC) carece de uma maior
apropriacado da temadtica da sustentabilidade e da economia circular, em todas as suas
dimensdes, por todos os atores que se relacionam nesse arranjo produtivo. A compreensdo das
complexas relagdes da cadeia ¢ necessaria para impulsionar medidas responsaveis na gestao
das empresas do setor.

Palavras-chave: Setor téxtil e de vestuario; Sustentabilidade no setor téxtil; Economia
circular; Cadeia produtiva téxtil; Arranjos institucionais do setor téxtil.

Analysis of sustainability in the textile and clothing sector from the context
of the municipality of Gaspar (SC)

Abstract

The textile and clothing sector is economically significant in Brazil, offering thousands of
jobs throughout its production chain, as well as in the various activities related to the sector.
Considering socio-environmental aspects, the sector stands out negatively, due to its impacts
on the environment and working conditions, driven by excessive consumption, especially fast
fashion. However, it is a sector with the potential to establish more sustainable standards.
Through a bibliographical review, the work aimed to present an overview of the insertion of
sustainability in the production chain of the textile and clothing sector, using the municipality
of Gaspar (SC) as a reference. It was noticed that there are socio-environmental impacts
throughout the sector's production chain, and to deal with them, some organizational
structures were created. Considering the panorama of the textile and clothing sector, it was
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noticed that the municipality of Gaspar (SC) needs greater appropriation of the theme of
sustainability and the circular economy, in all its dimensions, by all the actors involved in this
arrangement. productive. Understanding the complex relationships in the chain is necessary to
promote responsible measures in the management of companies in the sector.

Keywords: Textile and clothing sector; Sustainability in the textile sector; Circular economy;
Textile production chain; Institutional arrangements in the textile sector.

Recebido em: 26/09/2024
Aceito em: 04/11/2024
Publicado em: 21/11/2024

1 Introducao

No pais, o setor téxtil e de vestuario € significativo por empregar diretamente cerca de
1,33 milhdes de empregos formais e, 8 milhdes se considerado os indiretos e o efeito renda;
sao mais de 24 mil de empresas, com destaque para o setor de confec¢ao, o segundo maior
empregador da industria de transformacao (ABIT, 2024). Apesar da expressividade
econdmica ¢ considerado o segundo setor mais poluidor do mundo, pois em toda a cadeia
produtiva ha impactos ambientais negativos, como por exemplo, ser responsavel por 10% das
emissoes de carbono (Chen, 2019). O setor, ainda ¢ fortemente marcado pelas questdes

sociais, como as condi¢des precarias de trabalho e as remuneracdes baixas.

O municipio de Gaspar (SC), pertencente a regido de Blumenau, possui algumas
empresas que compdem a cadeia produtiva do setor té€xtil, além de varias outras que orbitam
no entorno, como fornecedoras de materiais e servigos, formando um arranjo produtivo
economicamente significativo. No municipio o setor emprega mais de oito mil colaboradores
de forma direta e ¢ responsavel por quase 30% do PIB. Sdo aproximadamente 870 empresas
de confeccao, 484 faccdes e 14 tinturarias, 8 fiacdes, 63 estamparias, 45 tecelagens, 13 fiacdes
e dezenas de outras empresas com fins téxteis; e com cerca de 60% das empresas de
confecgado voltadas para o setor infantil, Gaspar recebeu o titulo de Capital Nacional da Moda
Infantil (Prefeitura Municipal de Gaspar, 2022).

A relagdo da regido com o setor téxtil remonta a implantagdao das colonias no século
XIX, com a fabricagdo de artigos de vestuario. Analisando o historico do setor percebe-se que

no periodo inicial da atividade téxtil na regido havia alguma preocupacdo com a manutengao
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dos recursos naturais utilizados nos processos téxteis, como a madeira e a agua. Isso motivou
as primeiras empresas a adquirirem terras, iniciarem os reflorestamentos e fazerem a devida
protecao das nascentes (Pereira, 2003).

No século XX a atividade téxtil intensificou-se em todo o mundo, impulsionando
também a degradagdo do meio ambiente, resultando em rios poluidos, desmatamentos,
poluicao do ar e geragdo de residuos diversos. Com as regulamentagdes ambientais impostas
no pais, com mais rigor a partir da década de 1980, o cenario poluidor das empresas comegou
a mudar. Neste periodo, as empresas focaram seus esfor¢os nas tecnologias end-of-pipe®, as
industrias téxteis, por exemplo, instalaram as estacdes de tratamento de efluentes. Iniciava-se
uma postura mais cautelosa frente aos impactos ambientais do setor, motivada fortemente
pelas regulamentagdes e seguida do olhar critico dos consumidores, o qual aumentava
proporcionalmente ao avango da degradacdo ambiental, promovendo a revisao na conducao
das atividades das empresas.

Com uma visdo mais ambientalmente adequada, no final da década de 1980 iniciou-se
o cultivo de algodao organico no Brasil e surgiram as primeiras roupas ecoldgicas (NUSEC,
2021), os impactos do uso excessivo de agroquimicos nos cultivos estimularam a produgao de
fibras menos contaminantes. Ainda nesta década, o termo desenvolvimento sustentavel se
consolida e passa a provocar reflexdes e mudangas, especialmente no setor produtivo,
altamente dependente dos recursos naturais e da aceitagdo pelo mercado consumidor. O
Relatorio Bruntland de 1987 foi o marco para a conceituacao de desenvolvimento sustentavel,
e eventos como a Rio 92 mostraram a necessidade de integrar as dimensdes ambiental, social
e econdmica. As proximas décadas consolidam as normas e certificacoes voluntdrias nas
empresas €, a0 mesmo tempo, fica claro as liderangas e cidaddos que a sustentabilidade requer
esforcos além dos desprendidos pelo setor industrial, os esfor¢os precisam ser planetarios. A
percepcao das mudangas climaticas e de suas conseqiiéncias ¢ um dos exemplos que mais
fortaleceu a compreensdo da interdependéncia global entre os sistemas ambientais, sociais €
econdmicos, pois a prevencgado, a mitigagao e adaptagdo as mudancas climéticas, sdo coletivas.

Com um acidente emblematico em 20133, o setor téxtil e do vestuario é convocado a

assumir uma postura mais responsavel também com as pessoas participantes de sua cadeia

2 Tecnologias aplicadas para gerenciar os impactos apenas no final do processo produtivo.

3 O prédio Rana Plaza em Bangladesh, que abrigava confecgdes de roupas e produzia para marcas no mundo
todo, desabou, deixando mais de 1.134 mortes e cerca de 2.500 incapacitados (Instituto Fashion Revolution,
2022).
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produtiva. O evento motivou os consumidores a ver além da pega pronta, entendendo que
existe uma cadeia produtiva que envolve pessoas € muitos recursos naturais, a qual ¢ movida
por suas decisdes. Segundo Oliveira (2022, p. 54) “os processos pelos quais as pecas de
roupa sdo feitas deveria ser uma informacdao tdo préoxima ao ser humano quanto a sua
alimentagdo”. Para a autora, o distanciamento dos consumidores com a producdo precisa
diminuir.

Assim, uma maior transparéncia e respeito aos trabalhadores sdao exigidos, e nessa
época surge o Movimento Fashion Revolution, que objetiva “conscientizar sobre os impactos
socioambientais do setor, celebrar as pessoas por tras das roupas, incentivar a transparéncia e
fomentar a sustentabilidade” (Instituto Fashion Revolution Brasil, 2022). A dimensao social
ganha destaque no setor.

Mais recentemente, as empresas buscam a insercdo do padrao ESG, sigla para
Environmental, social e governance, cuja origem foi em 2004, na publicagdo do Pacto Global
chamada ‘Who cares who wins’, quando os grandes empresarios foram convocados a integrar
0s aspectos ambientais, sociais € de governanca no mercado de capitais (Fiorot; Starling e
Albuquerque, 2023), porém apenas nos ultimos anos vemos o padrao ESG sendo difundido.
Concomitantemente, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS, estabelecidos em
2015 pela Organizagao das Nag¢des Unidas (ONU), foram apropriados pelo setor industrial do
pais. As grandes empresas, pelo menos, inseriram os 17 ODS no seu planejamento € 0s usam
como ferramenta de gestdo, comunicacdo e marketing. Em todo o pais os movimentos
municipais e estaduais em torno do ODS atraem as empresas para parcerias € acdes conjuntas,
como o existente na regido: Movimento ODS Blumenau. Dentre os ODS, o setor téxtil pode
contribuir com as metas relacionadas aos ODS: 8 — Trabalho decente e crescimento
econdmico as quais buscam melhores condicdes de trabalho além da eficiéncia no uso de
recursos naturais; 12 — Consumo e Produgdo Sustentaveis, pois deve buscar a prevencao da
poluicao, especialmente considerando o gerenciamento adequado de substancias danosas ao
meio; ¢ o 14 — Vida na agua, ja que a 4gua ¢ um insumo do setor e seu uso precisa ser
controlado, bem como os efluentes gerados (Nagdes Unidas Brasil, 2024).

No Brasil tramita-se a Politica Nacional de Economia circular (PL 1847/2022), a qual
foi aprovada pelo senado em margo desse ano e segue para a Camara dos Deputados. Quando

estiver em vigéncia deve trazer um novo modelo de producao ao pais. Esta iniciativa legal
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ganha reforco com o langamento da Estratégia Nacional de Economia Circular (ENEC) que
objetiva “promover a transi¢ado do modelo de produ¢do linear — aquele que vai da extragao,
passa pela producao e termina no descarte - para uma economia circular, incentivando o uso
eficiente de recursos naturais e praticas sustentaveis ao longo da cadeia produtiva” (Brasil,
2024).

Utilizando a sustentabilidade como estratégia de mercado ou ndo, as tematicas
sustentaveis se capilarizaram nas estruturas produtivas levando o setor téxtil e do vestuario a
criar movimentos globais pela sustentabilidade como a Agenda Global da Moda em 2016 ¢ a
Carta da Industria da Moda para Agao Climatica em 2018 (NUSEC, 2021).

A partir do que se explanou até o momento pode-se dizer que existe algum movimento
do setor para se adaptar as mudancas sociais € as novas regulamentacdes, porém nao se pode
afirmar que sejam transformacdes reais, pois no atual modelo capitalista apenas reduzir o uso
de recursos ou otimizar 0s processos nado trara a ruptura metabodlica necessaria, apoiada nos
valores de uso (Benetti; Held, 2022). A pandemia escancarou a insipiéncia do entendimento
da interacdo entre os sistemas biofisicos, sociais € econdmicos, deixando claro que toda
empresa, da micro a grande, precisa gerenciar suas atividades considerando as inter-relacdes
que mantém com o todo. A governanga, o0 meio ambiente e a sociedade precisam ser vistas de
forma integrada e interdependente.

O setor téxtil e de vestuario tem potencial para se transformar em um sistema circular,
para isso € necessaria uma mudanga sistémica, envolvendo mais os stakeholders, do que
apenas a industria, para superar desafios tecnologicos e econdomicos. No curto prazo, o foco €
principalmente na implementacdo de medidas de eficiéncia para reduzir o uso de agua,
energia e produtos quimicos, enquanto melhora a rastreabilidade da cadeia de suprimentos e
as condigdes de trabalho (Mashoven et al., 2019), para gradativamente se aproximar de
patamares mais sustentaveis.

Por meio de uma pesquisa qualitativa, em forma de revisao bibliografica, utilizando
publicacdes disponiveis em meios eletronicos, o trabalho objetivou apresentar um panorama
sobre a inser¢ao da sustentabilidade na cadeia produtiva do setor téxtil e de vestuario, a partir
do contexto do municipio de Gaspar (SC). Para iniciar a discussdo o proximo topico discute
os impactos socioambientais da cadeia produtiva do setor téxtil e de vestuario; as estruturas
que promovem a sustentabilidade do setor; e as tendéncias e desafios do setor relacionados a

sustentabilidade.
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2 A cadeia produtiva do setor téxtil e de vestuario

O setor téxtil e de vestuario possui uma longa cadeia de produgao (Figura 1), iniciando
na producao de fibras e filamentos, passando pela fiagdo, tecelagem, malharia, acabamento e
confec¢do. Cerca de 96,8% das unidades fabris do setor sdo micro e pequenas empresas
(ABIT, 2017), em especial as confec¢des. Destaca-se que todas essas atividades interagem
ainda com outros segmentos, como os que fornecem as substancias quimicas, as maquinas, os
equipamentos e ainda o aporte tecnologico, pois o setor té€xtil busca constantemente a

inovacao.

Figura 1: Cadeia produtiva do setor téxtil e de confecgao.
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Fonte: ABIT (2017).

A cadeia produtiva do setor téxtil e de vestudrio demanda varios recursos em seus
processos. Esses recursos finitos ou renovaveis, advindos de outros setores precisam ser
considerados pela gestdo, de forma sistémica. E, por utilizar muitos recursos naturais e gerar
impactos sociais ¢ ambientais, ¢ necessario que o setor téxtil e de vestuario incorpore as
dimensodes da sustentabilidade — ambiental, social e econdmica, em cada etapa da cadeia, de

forma articulada com todos os envolvidos. Enquanto mantiver o seu sistema produtivo cradle-
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to-grave — modo linear (extrair, fabricar, descartar) este modelo continuara com os niveis
cronicamente elevados de residuos € a dependéncia entre o desenvolvimento econdmico e a
utiliza¢ao de novos materiais virgens continuarao altas (Marconi; Broega, 2021).

Nas fiagdes a matéria-prima (natural ou quimica) ¢ produzida no pais ou importada, e
transformada em fio. As fibras naturais podem ser de origem vegetal, animal e mineral. As
fibras e filamentos quimicos podem ser artificiais, obtidas a partir de um polimero natural
(como a celulose), ou sintéticas. Os processos produtivos das fibras sintéticas utilizam
polimeros sintetizados a partir de produtos petroquimicos: eteno, propeno, benzeno e para-
xileno (Barbosa et al., 2004 apud ABIT, 2017). A produgdo das fibras sintéticas aumentou
nas ultimas décadas, chegando a representar 60% das fibras téxteis produzidas no mundo
(Manshoven et al., 2019), dentre elas o principal ¢ o poliéster, originado do petroleo, nao
renovavel e que necessita de muitos processos industriais para ser produzido.

O Brasil ¢ auto-suficiente em algodao, e ¢ o quarto produtor e terceiro consumidor de
denim do mundo, além de produzir fibras sintéticas (ABIT, 2017). Sejam as fibras e
filamentos naturais ou quimicos, essas impactam o meio ambiente na sua produgdo, pois
utilizam recursos renovaveis ou nao, ¢ demandam muita energia.

Os fios produzidos seguem para as tecelagens, podendo ser cruzados, formando o
tecido plano ou tricotados dando origem ao tecido de malha (ABIT, 2017). Muitos produtos
téxteis sdo formados a partir da tecelagem, mas existem os nao tecidos produzidos de forma
mecanica ou quimica. Os diversos corantes utilizados no tingimento e as substancias quimicas
na preparagao dos tecidos podem trazer prejuizos ao meio ambiente, contribuindo, em
especial, para a poluicao da agua. Estima-se que sdo usadas 3.500 substancias quimicas nos
processos téxteis (UNEP, 2020), além dos danos ambientais existe a preocupacdo com a
saude, no uso desses produtos. Como ja mencionado no municipio de Gaspar existem
empresas que realizam operagdes ligadas a fiacao, tecelagem e tingimento.

No processo de confecgao, os tecidos sdo cortados e costurados transformando-se em
vestuario. Segundo a ABIT (2017) de toda a produgdo téxtil fabricada no Brasil 60% a 65%
sao destinados a confeccao de roupas, os restantes sdo utilizados em outros produtos, como
artigos de cama, mesa, banho, calgados e outros setores como o automobilistico, agrario e
moveleiro.

As confeccdes representam a maioria das empresas do setor, inclusive em Gaspar,
possuindo portes diversos e utilizando uma diversidade de materiais complementares para

produzir cada peca, como por exemplo, os aviamentos. O trabalho de Oliveira e Pereira
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(2022) levantou como as facgdes de Gaspar gerenciavam seus residuos, os resultados
mostraram que as fac¢des nao os classificam ou os descartam de forma adequada e que ha
necessidade da prefeitura apoiar tecnicamente esse gerenciamento, para que os residuos
téxteis possam ser reaproveitados e valorizados.

Tenfen (2024, p. 88) também constatou “o baixo comprometimento das organizagdes
na abordagem da gestdo de residuos e uma falha na consciéncia sobre a importancia da
sustentabilidade na gestdo de recursos”. A autora destaca, no entanto que 63,4% das empresas
encaminham seus retalhos para serem utilizados em novos processos produtivos e 68% tém
praticas de reciclagem, ou seja, existe um potencial para que iniciativas de economia circular
possam ser internalizadas. A Politica Nacional dos Residuos Solidos — PNRS (Brasil, 2010),
ja traz em seu texto a obrigatoriedade da responsabilidade compartilhada, apontando para
necessidade de se trabalhar na perspectiva da reducdo de geracdo dos residuos, em uma
primeira instancia, seguido da busca pela reutilizacdo e reciclagem, e por fim considerar o
tratamento e a devida disposigao.

Considerando o varejo de produtos téxteis, este ¢ forte em toda a regido do Vale do
Itajai, além das lojas convencionais € on line, as empresas t€ém postos de venda e ha alguns
shoppings de varejo e atacado na regido, os quais recebem consumidores de lugares diversos.
Considerando que praticamente toda a distribuicdo dos produtos no Brasil ¢ rodovidria, se
utiliza muito os combustiveis fosseis aumentando os gases do efeito estufa. Outro impacto
significativo € o uso de embalagens nessa etapa da cadeia.

O atual ciclo de vida das pecas téxteis ¢ bem conhecido, apds sua produgdo e uso, elas
sdao descartadas, doadas ou passam para um segundo ciclo de consumo, como os brechos.
Mas, em algum momento vao parar em um aterro. Esse sistema linear pode ser revisto sob a
otica da economia circular (Figura 2), buscando a utilizagao dos recursos de forma continua,

gerando novos produtos. Tenfen (2024, p. 94) afirma que

a indastria téxtil de Santa Catarina tem oportunidades significativas para
melhorar em economia circular, principalmente em relagdo as praticas de
regeneragdo, gestdo de residuos, compartilhamento de recursos e
implementacdo de estratégias de ciclagem. A conscientizacdo, educagdo e
investimentos em tecnologias inovadoras podem ser cruciais para superar
desafios especificos e impulsionar a adogdo de praticas mais sustentaveis e
eficientes
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Figura 2: Economia circular para o setor téxtil

Il

I

Producao da
Fonte de TrE
matéria prima

Usado em outra
material

cadeia de valor /
descarte apos o
fim da vida util ouie
Coletae -
- Preparagao da
triagem e

Reutilizar e
reparar

Preparacao dos
fios (fiagao)

[ |} Tecelagem / trico e
- colagem

Distribuicéo e
varejo

Branqueamento,
tingimento e
acabamento
Montagem

Reduzir por
design

Fonte: Adaptado de Manshoven et al. (2019).

O modelo da economia circular considera além dos processos fisicos, como as
fazendas e fabricas, os modelos de negocios e como os produtos sdao planejados, promovidos e
ofertados aos consumidores. Segundo o United Nations Environment Programme - UNEP
(2020) essas atividades ndo produtivas incluem o design, o marketing, o varejo, 0s anuncios €

as publicagdes, determinando o caminho que os produtos téxteis sdo produzidos e

consumidos.
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2.1 Consumo de produtos téxteis

Os produtos téxteis sao classificados em vestuario, téxteis industriais e téxteis para
casa (Figura 3). O vestudrio ¢ a area que mais demanda fibras (60%), os téxteis industriais e
os téxteis para casa demandam 20% cada um da demanda global das fibras (UNEP, 2020).

Os gastos com artigos de cama, mesa ¢ banho e de vestuario representam uma parcela
significativa da renda dos brasileiros. Gastos com roupas ocupam o terceiro lugar, apos gastos
com alimentacdo e veiculos. Em 2019, segundo pesquisa do IEMI/ABIT (2020), cada
brasileiro gastou R$1.195,00 com produtos téxteis. Estima-se que cada pessoa consuma de 9 a
27 kg de produtos téxteis em um ano (Manshoven ef al. 2019). Durante o uso dos produtos, os
consumidores continuardo a poluir, durante as diversas lavagens, liberando microplasticos -
no caso dos tecidos sintéticos, consumindo agua potavel, gerando efluentes, utilizando energia
elétrica e, em algum momento, gerando residuos té€xteis no descarte de pegas usadas.

O maior consumo dos produtos téxteis foi promovido pela queda dos pregos nos
ultimos anos. A cadeia produtiva téxtil racionalizou e otimizou varias operacgdes, cortou
custos, usou baixa tecnologia na producao, bem como materiais de baixa qualidade, tudo para
ser competitiva no mercado global (Manshoven et al., 2019). Produtos especificos para cada
estacdo, produzidos rapidamente agradam os consumidores que renovam constantemente suas
pecas, descartando produtos simplesmente por representarem estar ‘fora de moda’. Em muitas
empresas a producao de novas colegcdes, j4 nem ¢ a cada estagdo, ¢ a cada semana, o fast
fashion esta sendo substituido pelo ‘ultra-fast-fashion’ (Chen, 2019), as pe¢as, normalmente
sem qualidade, viram residuos mais rapido. As questdes ligadas ao consumo exagerado de
moda ainda carecem de mais aprofundamento, pois envolvem multiplos aspectos do ser
humano (Nunes; Silveira; 2016). Por outro lado, surgem consumidores que optam por
produtos que apresentem caracteristicas sustentaveis, porém segundo Oliveira (2022) um dos
obstaculos ¢ o preco das marcas fast-fashion, para a autora tem de haver uma evolu¢ao muito
grande no pensamento e nos estilos de vida para que a sustentabilidade possa destacar-se e

para erradicar o consumo inconsciente.
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Figura 3: Classifica¢ao de produtos téxteis e exemplos de aplicagdo
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Roupa de banho, legging, etc.

“ Acessorios .

Lencos, gravatas, chapéus, etc.

Demais roupas

Roupas intimas, meias, uniformes, calgcados, etc.

Fonte: Adaptado de UNEP (2020).
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Outra tendéncia do setor ¢ o aumento das vendas on line de roupas e calcados,
eliminando os postos de venda fisico. Essa pratica tem forte impacto no uso de recursos e
geracao de emissdes, por conta das embalagens e do transporte. No Brasil, segundo a
Confederagdo Nacional de Dirigentes Lojistas - CNDL (2021) 91% dos brasileiros tinham
feito alguma compra on line, seja em sites ou aplicativos, apesar do principal motivador ter
sido a pandemia, a tendéncia deve continuar, principalmente entre os mais jovens.
Considerando os impactos socioambientais dessa nova modalidade de compras, o setor
precisa procurar alternativas para diminuir a pegada carbdnica, motivar compras na regiao € o
caminho para o desenvolvimento regional ¢ minimizagao desse impacto.

A quantidade de residuos téxteis produzidos por pecas compradas em espagos fisicos
ou on line preocupa, com o consumismo exacerbado praticamente nao existem solucdes
sustentaveis para a logistica reversa de tantos produtos. Um dado mais recente sobre os
residuos téxteis ¢ abordado pelo artigo de Puente (2022), amparado por dados da Associagao
Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e Residuos Especiais (Abrelpe), mais de 4
milhdes de toneladas de residuos téxteis por ano sdo descartados no Brasil. E um niimero
significativo que precisa ser considerado pelo setor governamental, pelas empresas do setor e

pelos consumidores.

3 Organizacgoes de promocao da sustentabilidade no setor téxtil e de vestuario

Existem organizagdes representativas do setor té€xtil e de vestuario que influenciam as
empresas do pais sobre as questdes de sustentabilidade. Sdo organizagdes de classe, 6rgaos
governamentais e do terceiro setor que impulsionam a sustentabilidade. A seguir sdo
apresentadas algumas dessas organizagoes.

A Associagao Brasileira da Induastria Téxtil e de Confeccdo (ABIT) ¢ uma das
entidades mais importantes do setor, influenciando politicas publicas e privadas e defendendo
os interesses do setor. A ABIT representa a forca produtiva de 24,3 mil empresas de todos os
portes instaladas por todo o territério nacional e que empregam mais de 1,33 milhdo de
trabalhadores e geram, juntas, um faturamento anual de R$193,2 bilhdes (ABIT, 2024).

A ABIT articula-se a Confederagdo Nacional da Induastria — CNI e com outras
entidades na constru¢ao de caminhos mais sustentaveis, conforme explicita em sua visao e
valores (ABIT, 2024). Como fruto dessa articulacdo o setor se posicionou na defesa da
Politica Nacional de Economia Circular, j& aprovada pelo senado (PL 1.847/2022). A ABIT

também recomenda que as empresas do setor téxtil e de confecgao atendam a logistica reversa
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das embalagens de seus produtos que chegam ao consumidor final, conforme o Acordo
Setorial Federal de Embalagens em Geral, atendendo a Politica Nacional de Residuos Solidos
(Brasil, 2010) com metas de redugdo de embalagens em aterros. Na dimensao social, a ABIT
tem atuado para melhoria das condi¢des de trabalho da cadeia produtiva, por exemplo,
participando de conselhos e foros de trabalho junto a CNI.

Com apoio da ABIT foi a criado, em 2020, o Ntcleo de Sustentabilidade e Economia
Circular para a Industria Téxtil e de Confecgao — NUSEC, junto ao SENAI — CETIQT do Rio
de Janeiro “com o intuito de desenvolver solugdes que promovam a sustentabilidade e a
economia circular como estratégia central para os negocios, através de geragao de
conhecimento e avaliagdo de dados sobre a industria téxtil e de confeccao brasileira” (Lopes,
2021, p. 6).

No ambito do Programa de Internacionalizacdo da Industria Téxtil e de Moda
Brasileira — Texbrasil*, se criou a Liga de sustentabilidade (Brazilian Sustainable Fashion
League) para capacitar e promover as marcas brasileiras sustentdveis (Texbrasil, 2024). As
empresas participantes da liga recebem capacitagdo sobre novos materiais, certificacoes,
economia circular, mudancas climaticas e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. O
grupo também recebe auxilio para individualmente estabelecer seus objetivos e planos de
acdo, sob padrdes internacionais de sustentabilidade e circularidade. Entre as empresas
participantes varias sdo catarinenses ¢ da regido de Blumenau, como por exemplo: a
Altenburg, Grupo Cristina, Coteminas, Karsten, Haco Etiquetas, Kyly e Teka.

Como citado anteriormente, 0 Movimento Fashion Revolution, atuante no Brasil desde
2014, ¢ uma das estruturas de promocgao da sustentabilidade. Desde 2018 o Instituto Fashion
Revolution promove anualmente a Semana Fashion Revolution. Gerencia ainda o Forum
Fashion Revolution e o Indice de Transparéncia da Moda.

O Indice de Transparéncia da Moda Brasil ¢ uma analise anual de grandes marcas e
varejistas de moda que operam no pais. O indice lida com as informagdes divulgadas
publicamente sobre as politicas, praticas e impactos nos direitos humanos € no meio ambiente,
nas operacdes proprias € na cadeia de fornecimento das empresas. O indice aposta na
transparéncia das empresas como acao transformadora (Instituto Fashion Revolution Brasil,

2023). Esse trabalho ¢ feito em parceria com outras instituigoes.

4 O Texbrasil é conduzido pela Abit em parceria com a ApexBrasil - Agéncia Brasileira de Promogio de
Exportacdes e Investimentos.
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Outra iniciativa que agrega cerca de 100 pessoas fisicas e juridicas® é o Colabora
Moda Sustentavel, o qual tem entre seus membros produtores, industrias, marcas, varejistas,
associacoes setoriais, formadores de opinido, costureiras e liderangas do pais. O movimento
busca promover mudangas de cultura, influenciar politicas publicas, construir novas narrativas
e criar solugdes concretas em prol de uma moda brasileira ética e sustentavel
(Colaboramodasustentavel, 2024). Foram construidos por esse movimento, de forma
participativa, quatro cenarios para a moda brasileira em 2035: costura solta, costura amarrada,
costura em rede e cibercostura. Esses cenarios sao analisados de forma comparativa por sete
diferenciadores detalhados: 1. Modelo de Negocio e Cadeia de Valor; 2. Economia e
Mercado; 3. Educacao, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao; 4. Cultura e Consumo; 5. Trabalho e
Trabalhador(a); 6. Questdes Ambientais/Recursos Naturais; 7. Relagdes entre Atores:
Governo, Empresas, Sociedade Civil Organizada e Trabalhadores(as) (Labmodasustentavel,
2018). O relatério aponta que no cenario cibercostura o setor téxtil inova, moldado por
tecnologias disruptivas e fica atento as mudangas no comportamento do consumidor.

A Associacdo Brasileira do Varejo Téxtil (ABVTEX) congrega as mais
representativas redes nacionais € internacionais de varejo de moda, que comercializam itens
de vestuario, calcados, bolsas, acessorios, além de artigos téxteis para o lar. A associagdo
promove o Programa ABVTEX, a qual objetiva o desenvolvimento sustentavel da cadeia de
valor e a aplicacdao das regras de compliance junto a cadeia de fornecimento. O programa,
voluntério, segue uma sistematica de implantacao para empresas da cadeia varejista signataria
(28 grupos e 111 associadas) seus fornecedores e subcontratados, a fase final ¢ uma auditoria.
Desde 2012 foram auditadas 57.399 empresas (ABVTEX, 2024). Na lista de fornecedores
aprovados no programa, do municipio de Gaspar, atualizada em julho de 2024, havia 99
empresas certificadas. Essas empresas atendem aos grandes varejistas ligados a associagdo e
seguem critérios determinados pelo regulamento do programa.

O Instituto Sustentabilidade Téxtil e Moda ¢ um exemplo da busca da redugdo de
impactos negativos da moda, anualmente realiza um evento que congrega varios exemplos
positivos relacionados a cadeia produtiva, incluindo, por exemplo, a economia solidaria e
formas de reutilizacao dos téxteis (SUSTEXModa, 2024).

Como normas voluntarias, citam-se as ISOs (International Organization

Standardization), relacionadas a gestdo da qualidade, a gestdo ambiental e a gestdo da

5> A Fundagio Hermann Hering, da empresa Hering, de Blumenau, ¢ uma das colaboradoras.
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responsabilidade social. Apesar de, normalmente, serem implantadas por grandes e médias
empresas, elas também tem o potencial de capilarizar as exigéncias pela cadeia produtiva, por
conta dos critérios impostos aos fornecedores, criando um efeito dominoé de boas praticas.
Outra iniciativa ¢ o Pacto Global da ONU, considerada a maior iniciativa global para
promover a sustentabilidade. No Brasil a Rede Brasil do Pacto Global envolve centenas de
empresas com iniciativas diversas (Ag¢do pela Agua, A¢do pelo Agro Sustentavel, A¢do pelos
Direitos Humanos, A¢ao pelo Clima, Acao contra a Corrupgao, Agao pelos ODS e A¢ao para
Comunicar e Engajar), além de outros programas internacionais. O Pacto Global Rede Brasil

(2022) afirma que

ha um envolvimento cada vez maior das empresas brasileiras em torno da
sustentabilidade e uma maturidade crescente em relagdo ao tema. Ha pouco
tempo, muitas achavam que bastava apoiar um projeto no entorno de suas
unidades para cumprir o seu papel social. Evoluimos e muito. Hoje existe
um entendimento sobre os desafios da humanidade ¢ o papel das
organizacdes neste contexto. Diversas companhias com atuacdo no Brasil
possuem departamentos estruturados de sustentabilidade, os quais controlam
os impactos ambientais da operacdo ¢ a relagdo dos seus produtos e servigos
com a sociedade e com o planeta. Ha projetos maduros e consistentes, que
possuem em seu DNA a perenidade e o desenvolvimento sustentavel — que
vdo além da simples doagdo de recurso para solucionar uma necessidade
imediata.

As estruturas e iniciativas mencionadas acima representam o movimento do setor
produtivo, em especial do setor téxtil e de vestuario em promover a sustentabilidade. Todas as
acoes citadas incidem direta ou indiretamente as empresas do municipio de Gaspar, as quais
compdem a cadeia de producao nacional. No nivel local existem algumas ac¢des publicizadas
para fortalecer o setor téxtil e de vestuario, promovidas especialmente pela Associagao de
Micro e Pequenas Empresas (AMPE), pela Prefeitura de Gaspar e pela Associagdo
Empresarial (ACIG). O Nucleo Téxtil da ACIG promove a¢des em prol do fomento da cadeia

téxtil do municipio (ACIG, 2024).

4 Desafios e tendéncias do setor téxtil e de vestuario

O setor téxtil e de vestuario ¢ complexo e diversificado, e esta distribuido em todo o
heterogéneo territério do pais, necessitando de agdes de gestdo planejadas e integradas. Do
ponto de vista ambiental, o setor té€xtil e de vestudrio trabalha com recursos finitos e
renovaveis. Como a demanda por produtos cresce conforme o aumento populacional e

consequentemente do consumo, todas as atividades da cadeia produtiva estdo sendo revistas
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sob a Otica ambiental, pela finitude de recursos. Para exemplificar, Marconi e Broegas (2021)
trazem que em média 73% das roupas do mundo terminam em aterros sanitdrios e atualmente,
menos de 15% das roupas sdo coletadas para reciclagem e menos de 1% do material usado
para produzir roupas € reciclado em roupas novas. Esses dados mostram que os produtos
téxteis em geral precisam ser mais duraveis e projetados para a reciclagem.

Contudo, o processo de reciclagem nao recuperara todo o material produzido. Por
exemplo, na reciclagem do algodao, as fibras sdo danificadas e ha necessidade de inserir
material virgem; na reciclagem do poliéster, normalmente se usa residuos de outras industrias,
com as garrafas plésticas, tornando o processo dispendioso. Reciclar téxteis € um processo
complexo, pela sua composi¢do e perdas no processo, estima-se que ha 165.000
possibilidades de combinagdes de fibras e, ainda, a presenga de varias substancias quimicas
envolvidas na produgdo (Chen, 2019). Estratégias eficientes de producao e de reciclagem
precisam ser buscadas para tornar toda a cadeia menos impactante.

A agua ¢ outro recurso natural usado em grande quantidade na producao téxtil e
estima-se que 20% de toda a polui¢do da 4gua industrial deve-se especialmente aos processos
de tingimento. Muitas substancias toxicas presentes em efluentes té€xteis causam problemas de
saude, como cancer ¢ alteragdes hormonais (UNEP, 2020). Por motivos ambientais ou
econdmicos, medidas de otimizagao e eficiéncia no uso da agua precisam ser implantadas,
além da busca de substancias e processos menos poluidores, em especial no tingimento. Um
exemplo de ferramenta que auxilia na gestao da dgua do setor téxtil ¢ a pegada hidrica.

A pegada hidrica de um produto é o volume de agua utilizado para produzi-
lo, medida ao longo de toda cadeia produtiva. E um indicador
multidimensional, que mostra os volumes de consumo de dgua por fonte ¢ os
volumes de poluig¢do pelo tipo de poluigdo; todas as componentes de uma
pegada hidrica total sdo especificadas geografica e temporalmente (Hoekstra
etal,2011,p.2).
Ao adotar a ferramenta, a empresa identifica, controla e busca solu¢des que previnam
a poluigdo e otimizem o uso da agua. Outras ferramentas gerenciais ou diretrizes, como por
exemplo, os ODS ou os padroes ESG, podem suportar formas mais responsaveis de
gerenciamento, cabe a cada empresa avaliar a mais adequada.
Sob a ¢6tica social, ha que se considerar os trabalhadores ao longo da cadeia produtiva.
Em varias etapas o trabalhador se expde as substancias quimicas e/ou microfibras, desde a

producdo do algoddo ou das fibras sintéticas até¢ a fase de tingimento. Segundo o UNEP

(2020), para produzir 1 kg de téxtil ¢ necessario 0,58 kg de varias substancias quimicas. O uso
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de substancias danosas a satde precisa ser revisto, tanto pelo potencial risco aos
trabalhadores, aos consumidores no uso dos produtos, € aos ecossistemas que acabam
recebendo essa carga poluente em algum momento.

A etapa de confecgdo gera empregos em muitos paises, em especial para mulheres,
trazendo renda significativa para a qualidade de vida das familias. Entretanto, essa etapa
produtiva, muitas vezes ocorre em condi¢des de trabalho precérias, incluindo muitas horas de
producdo e baixo saldrio, precarizando a qualidade de vida dos trabalhadores. Lins (2018)
corrobora com essa questdo socioecondmica do setor téxtil e aponta o dominio por grandes
empresas, donas de marcas reconhecidas, que impdem determinantes da produgdo (design,
por exemplo, além de prego e prazo de entrega), controlam o acesso a comercializagdo final, e
contratam a produg¢do por salarios muito baixos. Tudo isso ¢ intensificado pela falta de uma
organizagdo operaria. O autor ainda chama a atengdo para a Regido do Vale do Itajai com
intensa terceirizacao do trabalho (facg¢des), a qual trocou a remuneragdo de horas trabalhadas
por pecas produzidas, gerando a precariedade das condi¢des de trabalho, em suas vérias
nuances.

Estes movimentos em prol da sustentabilidade exigem novos modelos de negocio com
caracteristicas inovadoras, disruptivas e descentralizadas. A inovagdo de um modelo de
negdcios estimula o repensar das percepgoes de valor da empresa e dos produtos, incluindo
uma proposicdo de valor ndo sO para os clientes, mas também para os parceiros €
fornecedores. A partir da colaboragdo entre marca e fornecedores inicia uma das principais
abordagens do desenvolvimento sustentavel, e para as PME — numerosas em Gaspar, essas
parcerias, sao particularmente, importantes, pois estas podem nao ter recursos para abordar
questdes de sustentabilidade por conta propria (Marconi; Broegas, 2021).

O setor téxtil e de vestuario vem considerando a economia circular na sua cadeia. Essa
ideia de uma economia em /oops originou-se em 1976, o movimento defende o crescimento
dissociado da extragdo de recursos finitos, assim o sistema se regeneraria por utilizar recursos
renovaveis continuamente inseridos na cadeia ou transformados em insumos para outras
cadeias de valor (NUSEC, 2021). A economia circular propicia o aparecimento de novos
negdcios e estimula a inovagdo diminuindo os impactos ambientais. Em um territorio, onde
existem varias etapas da cadeia produtiva, como no municipio de Gaspar, se observa um
cenario propicio para promog¢ao da economia circular.

O relatério do NUSEC (2021) traz o modelo de economia circular (Figura 4) da

Fundagao Ellen MacArthur, uma das pioneiras na discussao da inser¢ao da sustentabilidade na
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moda. No modelo, a economia circular tem trés principios: eliminar residuos e poluentes,
minimizando os impactos negativos da atividade; manter os produtos e materiais em uso,
projetando-os para durabilidade, reutilizacao, remanufatura e reciclagem; e regenerar sistemas
naturais, evitando o uso de recursos ndo renovaveis e preservando os renovaveis. A economia
circular prevé um ciclo fechado, no qual os recursos necessarios podem interagir em ciclos
continuos. Fechando os ciclos ndao ha desperdicio, os recursos sao otimizados a0 maximo e se
tém ganhos econdmicos.

Além disso, segundo Manshoven et al. (2019) um sistema circular deve ser
socialmente justo, assim o valor agregado gerado ¢ compartilhado por todos os atores no
ecossistema téxtil. Trabalhadores de todas as partes da cadeia de valor serdo beneficiados com
a economia ¢ com condi¢cdes de trabalho justas, salarios justos, inclusdo e igualdade de

género. E, finalmente os custos ambientais e sociais dos materiais € dos processos produtivos

serdo refletidos no preco dos produtos téxteis.

Enquanto a economia linear da moda possui como foco o lucro em ciclos
rapidos que ndo se sustentam (escolher, fabricar, fazer uso ¢ desfazer-se), na
economia circular pretende-se desacelerar estes ciclos € mudar o objetivo
principal relacionado ao lucro. Ou seja, o objetivo deste novo modelo, além
de reciclar os materiais em todos os ciclos de uso, é fortalecer um cenario
mais verde ¢ um ciclo fechado cuja intengdo ¢ alongar a usabilidade das
roupas (Bandeira, 2020, p. 19).

Uma pesquisa feita pela Confederacdo Nacional das Industrias, em 2019, mostrou que
76,5% das industrias desenvolvem alguma iniciativa de economia circular. Entre as principais
praticas estdo a otimizacdo de processos (56,5%), o uso de insumos circulares (37,1%) e a
recuperagdo de recursos (24,1%). A pesquisa também mostrou que 88,2% dos entrevistados
avaliaram a economia circular como importante ou muito importante para a industria
brasileira (Proti, 2020). Manshoven et al. (2019) enfatizam que a transi¢ao para a economia
circular precisa de medidas politicas e regulamentacdes. A ABIT realizou a enquete:
‘Percepcao dos empresarios do setor té€xtil e de confecgdo — Agenda 2024°. Destacam-se

alguns resultados relacionados a questao da sustentabilidade na percepgao dos empresarios:

as quatro acdes mais importantes para gerar impacto social positivo sdo
politicas eficazes de educacdo (94%), saude (75%), seguranca publica (71%)
e capacitacdo profissional (71%). (...) A preocupag@o com os principios de
ESG também foi enfatica na enquete da Abit, pois, independentemente dos
cenarios dos negocios, 79% dos entrevistados pretendem reduzir o impacto
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ecologico, buscando conformidade com as regulamentagdes da area. Além
disso, 57% reportaram que adotardo novas tecnologias nos processos
produtivos e 56% ampliardo ou criardo acdes de pesquisa &
desenvolvimento (ABIT, 2023).

Figura 4: Economia circular no setor téxtil e de vestuario
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Fonte: NUSEC (2021).

A medida que aumenta a consciéncia e conhecimento dos consumidores sobre a
producdo de suas pecas té€xteis, em especial as roupas, aspectos como qualidade, conforto,
preco, os impactos socioambientais da produgdo se tornam prioridades. Porém, nem sempre
os consumidores t€ém informagdes sobre as condigdes de trabalho e os impactos causados
pelos produtos consumidos, falta transparéncia. E, a falta de transparéncia pode ocultar a
realidade dos danos ambientais e injusticas sociais, dificultando ainda mais a escolha
responsavel dos consumidores. O setor téxtil e do vestuario precisa estar atento as
preferéncias dos consumidores. Quando os consumidores querem alguma coisa, o mercado
escuta (Chen, 2019), mas como escolher de forma critica e responsavel se os consumidores
nao forem munidos com informagdes fidedignas? A transparéncia para o Instituto Fashion

Revolution (2022)

torna-se cada vez mais fundamental na industria da moda porque traz luz as
responsabilidades de todos ao longo da cadeia de fornecimento ¢ permite o
monitoramento publico e a agdo coletiva de ONGs e sindicatos — o que pode
ser uma maneira mais rapida de identificar e resolver problemas.
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Como contraponto Bandeira (2020) traz que os consumidores sdo tao responsaveis
pelos efeitos negativos da produgdo téxtil quanto os produtores, ja que agem de forma
irracional quando compram produtos sem considerarem as consequéncias do consumo. “A
industria da moda ¢ ditada por quem a consome, pois definem todo o uso, a periodicidade de
compra ¢ o ciclo de vida dos produtos até o seu descarte” (Bandeira, 2020, p. 2016). Assim
reforga-se novamente que a diminuicdo do consumo impulsiona uma resposta das empresas

em partir para padrdes mais sustentaveis.

Como visto na Figura 2, para a economia circular do setor téxtil e de vestudrio ser
promovida, todos os atores da cadeia precisam se envolver: agricultores; designers;
vendedores; consumidores; stakeholders que podem influenciar a cadeia de wvalor; e
institui¢des relacionadas as regulamentacdes, ao ativismo ambiental e social, a inovagdo e
pesquisa (UNEP, 2020).

Para finalizar, a sustentabilidade ndo pode ser apenas a nova tendéncia de moda, ela
precisa ser incorporada na longa cadeia da industria téxtil e de vestudrio, considerando cada

aspecto relacionado ao meio ambiente, as pessoas e a viabilidade financeira em longo prazo.

5 Consideracoes finais

A insercao da sustentabilidade do setor téxtil e de vestudrio vem gradativamente se
concretizando no Brasil ao longo de todas as atividades desenvolvidas na sua cadeia
produtiva. As empresas que se omitirem nesse processo certamente perderdo espaco no
mercado. Ambientalmente, as atividades do setor: aumentam a polui¢dao da adgua, do solo e do
ar, incluindo a presenga de substancias perigosas; contribuem para o aumento das mudangas
climéticas; e ainda, usam e desperdigam recursos naturais, como a agua. Socialmente, o setor
carece de atengdo no que diz respeito aos baixos salarios e condi¢des inadequadas de trabalho.
Economicamente, ¢ um setor importante que gera trabalho e renda, precisa estar atento as
mudangas comportamentais dos consumidores, do mercado, e buscar a inovagdo com
manutengdo da qualidade. O entendimento dos inegaveis impactos socioambientais do setor ¢
observado em varias iniciativas organizacionais que se consolidam tanto nas estruturas
formais do setor, quanto nas estruturas ndo-formais. A existéncia de iniciativas ndo
caracteriza a descontinuidade da insustentabilidade do setor téxtil e de vestuario, ¢ apenas um

comego em um processo que sabemos estar atrasado.
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No ambito das empresas, iniciativas também sdo identificadas, especialmente medidas
de gerenciamento interno. Essas iniciativas, mesmo que embrionarias representam o potencial
de mudanca que pode ser implementado em longo prazo pelo setor. E, se houver o aporte das
politicas publicas, como por exemplo, da Politica Nacional de Economia Circular, e das
institui¢des que influenciam o setor, maior serd a efetividade e velocidade das mudangas do
setor. HA que se ressaltar o papel chave do consumidor. E ele que move a cadeia e
consequentemente contribui com os aspectos negativos do setor. Mesmo que haja diferentes
aspectos relacionados ao consumo, os quais sao dificeis de gerenciar, como por exemplo, o
aspecto econdmico, o qual leva a compra de itens sem qualidade (fast fashion), os
consumidores precisam se entender como co-responsaveis. Acdes e politicas voltadas ao
consumo responsavel devem fazer parte dessa discussdao. No ambito municipal, atividades
educomunicativas podem alcangar com mais facilidade os consumidores e podem ser
planejadas com as institui¢des ligadas ao setor téxtil.

O objetivo do artigo era trazer um panorama da inser¢do da sustentabilidade no setor
textil e de vestudrio sob o contexto do municipio de Gaspar (SC). Porém, a falta de
informacgdes sistematizadas ou na literatura sobre a atividade no municipio foi um fator
limitante. Como aprendizado, se constata que existe um campo para pesquisas futuras na
tematica, as quais podem impulsionar um cendrio mais positivo em Gaspar e contribuir na
constru¢ao de conhecimento.

A partir do panorama apresentado, considera-se que o municipio de Gaspar (SC)
carece de uma maior apropriagdo da tematica da sustentabilidade e da economia circular, em
todas as suas dimensdes, por todos os atores que se relacionam nesse arranjo produtivo —
publicos e privados. A apropriagdo para ser efetiva precisa ser internalizada, ir além do
atendimento de um check list. Sem a compreensao sistémica de todas as interagcdes e impactos
ao longo da cadeia, com o posterior posicionamento responsavel, a sustentabilidade

continuara a ser uma falacia no municipio € no mundo.
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