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Resumo

O artigo apresenta um estudo de caso do processo de elaboragdo e implementacdo do
programa Udesc Lixo Zero como diretriz estratégica do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2017-2021) como consequéncia da politica de sustentabilidade nomeada
Udesc Sustentavel, da Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc). Quanto a
metodologia, esta pesquisa enquadra-se como pesquisa-a¢dao, em que a coleta de dados foi
realizada ao longo do processo de intervencdo e mudanca organizacional. No artigo
apresentam-se as fases e os marcos temporais que levaram a criagdo do programa Udesc Lixo
Zero, sao sistematizados os principais desdobramentos e relata agdes, iniciativas e o0s
principais resultados obtidos por agdes e projetos correlatos, como a criacdo €
institucionalizagcdo da Semana Udesc Lixo Zero, criacao do Selo Setor Lixo Zero, do primeiro
Jogos Universitarios Lixo Zero e do método Lages de compostagem. Por fim, sdo discutidos
os avancos ¢ dificuldades a partir do PDI e das metas estabelecidas de acordo com os
objetivos comuns a Rede de Cooperagao Académica Internacional Lixo Zero - NIZAC.
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Abstract

This article presents a case study of the elaboration and implementation of the “Zero Waste
Udesc” program as a strategic guideline of the Institutional Development Plan (PDI 2017-
2021) as a consequence of the sustainability policy named Udesc Sustentavel at Santa
Catarina State University (Udesc). The article presents the phases and time frame that led to
the creation of the Zero Waste Udesc program, systematizes the main developments and
reports on actions, initiatives and the main results obtained by related actions and projects,
such as the creation and institutionalization of the Udesc Zero Waste Week, creation of the
Zero Waste Sector Seal, the first Zero Waste University Games and the Lages composting
method. Finally, the article brings the evaluation on advances and difficulties based on the
PDI and the goals established in accordance with the common objectives of the Zero Waste
International Academic Cooperation Network - NIZAC.

Keywords: Sustainable Development, Universities, Public Policy, Zero Waste.

Programa Udesc Lixo Zero: Analise da Elaboraciao e Implementacio da
Politica de Sustentabilidade em uma Universidade Publica no Brasil

1 Introducao

O modelo de desenvolvimento econdomico consolidado apds a 2* guerra mundial ¢
caracterizado pela l6gica da economia linear, extrativista de matérias primas, predatoria e
apoiado em sistema de progresso econdmico pela ideia da alavancagem - infinita - da
produgdo e consumo, de bens descartaveis. Esse modelo de desenvolvimento tem deixado
rugosidades no espago que evidenciam a producao de residuos, a geragao descontrolada de
lixo urbano e substancias bioquimicas e industriais como uma das externalidades negativas
mais marcantes.

No Brasil, a lei 12.305, de 02 de agosto de 2010, veio instituir a Politica Nacional de
Residuos Solidos (PNRS). Besen, Freitas e Jacobi (2017) analisaram a implementacao da
Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS), ap6s um periodo de sete anos contados a
partir da publicacdo da lei. Foram considerados os resultados da pesquisa que trata do
Diagnéstico de Manejo de Residuos So6lidos Urbanos do Sistema Nacional de Informagoes
sobre Saneamento (SNIS-RS), nos anos de 2010 e 2014. De acordo com Besen, Freitas e
Jacobi (2017), a cobertura do atendimento da coleta domiciliar em 2014 foi de 98,6%, sendo
que a destinacdo final dos residuos foi de 52,4% em aterros sanitarios, 13,1% em aterros
controlados, 12,3% em lixdes e 3,9% encaminhados para centrais de triagem e compostagem,
restando uma parcela de 18,3% sem informacdes” (BESEN, FREITAS e JACOBI, 2017,
pg.13). Ainda segundo os autores, as pesquisas SNIS-RS 2010 e 2014 mostraram que a
implementag¢ao da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) esta lenta e muito aquém
das metas por ela estabelecidas, persistindo os lixdes e aterros controlados enquanto forma de
destinacdo final dos residuos em milhares de municipios, principalmente em pequenos
municipios do pais. Fato ¢ que no ano de 2023, as principais metas da PNRS ndo foram
alcancadas pelos municipios e estados brasileiros, como por exemplo a eliminagdo de lixdes e
a diminui¢do de destinagdo de residuos sélidos urbanos para aterros sanitarios.

Tal cenario exige respostas efetivas de todas as pessoas, organizagdes e instituigoes da
sociedade moderna. As Instituicdes de Ensino Superior - IES sdo responsaveis por gerar
conhecimento, ciéncia e tecnologia para subsidiar o desenvolvimento sustentavel, mudando o
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paradigma da economia linear, exploratoria e predatéria dos recursos naturais para a
perspectiva da economia circular e regenerativa de territorios degradados.

O presente trabalho tem por objetivo analisar o processo de elaboragao e
implementagdo do programa Udesc Lixo Zero, que surgiu como consequéncia do
desenvolvimento da politica de sustentabilidade e do Plano de Desenvolvimento Institucional
(UDESC PDI 2017-2021) da Udesc. O programa foi desenhado para integrar e transversalizar
a sustentabilidade em todo escopo de atuacdo da Universidade do Estado de Santa Catarina.

Primeira publicagdo sobre o programa, o artigo serve como relato da experiéncia para
a comunidade cientifica e as partes interessadas das primeiras agdes de um programa que visa
integrar e transversalizar o conceito de lixo zero em uma IES, por todo seu quadro funcional
que inclui gestdo, ensino, pesquisa e extensao da universidade. A Udesc foi pioneira no Brasil
na implementa¢do do modelo de atuagdo da Zero Waste Academy da Universidade de Massey
(Nova Zelandia), fundadora e modelo de atuacdo da rede internacional de cooperacao
académica lixo zero NIZAC. Tal modelo utiliza-se do conceito de laboratorios vivos, como
forma de gerar inovacdo, educagdo para sustentabilidade e dar respostas concretas a
problemas reais (como a problematica dos residuos) a partir dos proprios recursos, gestao e
administracdo das instituicdes de ensino superior em atuagdo conjunta com organizagdes
publicas, privadas e comunitarias, como forma de direcionar e corroborar no processo de
transformagao das cidades com gestdo de lixo e residuos em cidades lixo zero (HANNON, et.
Al 2019). Segundo Rittl et al. (2020, p. 275), “No Brasil, as universidades publicas
catarinenses em Floriandpolis — UFSC, UDESC e IFSC — se organizaram, em 2018, como
NIZAC Brasil, realizando o langamento oficial em 27 de fevereiro com a presenca da
University of Massey, Nova Zelandia, e assinado um Protocolo de Intengdes por
representantes das institui¢des brasileiras”.

A Universidade do Estado de Santa Catarina ¢ uma instituicdo publica de ensino
superior criada em 1965 pelo governo do estado de Santa Catarina com objetivo de contribuir
para o desenvolvimento sustentavel do estado, localizado no Sul do Brasil. Em seus mais de
50 anos de historia a universidade evoluiu para um modelo multicampi, com doze unidades
presenciais distribuidas em nove cidades do estado de Santa Catarina e mais 33 poélos de
ensino a distAncia. E uma universidade que recebe 2,49% das receitas liquidas disponiveis
(arrecadagdo tributaria) do estado de Santa Catarina para oferecer gratuitamente 58 cursos de
graduacao e 49 cursos de pds-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado), contando com
um corpo funcional de 1.151 professores, 730 técnicos administrativos beneficiando
aproximadamente 14.000 alunos de graduacdo e 2.809 alunos de pos-graduacao (UDESC,
2019b).

Este estudo apresenta o método de pesquisa, o panorama sobre os residuos solidos no
Brasil, o conceito “Lixo Zero”, o programa Udesc Sustentavel, o programa Udesc Lixo Zero,
onde apresenta os marcos temporais que levaram a criacdo do programa Udesc Lixo Zero,
sistematiza os principais desdobramentos e relata as agdes, iniciativas e os principais
resultados obtidos, como a criagao e institucionalizagdo da Semana Udesc Lixo Zero, criagao
do Selo Setor Lixo Zero, do primeiro Jogos Universitarios Lixo Zero e comenta sobre o
método Lages de compostagem. Ao final, discute-se os avangos e dificuldades encontrados a
partir de andlise feita do Plano de Desenvolvimento Institucional (UDESC PDI 2017-2021).

2 O conceito “Lixo Zero”

De acordo com ILZB (2019), “Lixo Zero” (ou “Zero Waste” em inglés) ¢ um conceito
de vida, no qual o individuo e consequentemente todas as organizag¢des das quais ele faz parte,
passam a refletir e se tornam conscientes dos caminhos e finalidades de seus residuos antes de
descarta-los. Os R’s do conceito Lixo Zero sao: REPENSAR (acabar com a ideia que residuos
sdo sujos. Nao descartar no lixo comum ou misturar materiais que poderiam ser reciclados);
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REUTILIZAR (diversos objetos e materiais podem ser utilizados de outra maneira antes de
serem encaminhados para a reciclagem); REDUZIR (gerar o minimo possivel de residuos. Ao
invés de lixeiras ‘que resultam na mistura dos residuos’, sugere-se utilizar residudrios e
contentores para acomodar os materiais) e RECICLAR (aproveitar a matéria-prima do residuo
para fabricar o mesmo ou outro tipo de produto, sem encaminha-lo para aterros (ILZB, 2019).
Ainda de acordo com o ILZB (2019, p. 1), “o conceito Lixo Zero consiste no maximo
aproveitamento e correto encaminhamento dos residuos reciclaveis e organicos e a redugdo —
ou mesmo o fim — do encaminhamento destes materiais para os aterros sanitarios e/ou para a
incineragdo”. Ou seja, a ideia ¢ destinar para os aterros sanitarios apenas os “rejeitos” (aquilo
que ndo puder ser reciclado e/ou compostado).

Mas afinal, qual a diferenca entre “lixo” e “residuos”? Segundo Logarezzi (2006), “as
pessoas ndo geram lixo e sim residuo”. Segundo esse autor, diferencia-se lixo e residuos por
meio da diferenga entre os caminhos percorridos a partir do descarte. Considera-se residuo, a
sobra de uma atividade qualquer que ao ser descartada mantém os valores sociais, econdmicos
e ambientais. Existem residuos que, em fun¢do da falta de condigdes técnicas, econdmicas e
culturais de uma determinada comunidade, em um dado momento historico, ndo podem ser
reciclados. No entanto, os avangos tecnoldgicos contribuem para que os residuos sélidos
ainda ndo reciclaveis possam, em um momento vindouro, constituir-se em residuos solidos
reciclaveis. Ainda segundo Logarezzi (2006), quando os residuos sdao considerados
“inserviveis”, passam a ser descartados como “lixo”. Nota-se que a expressdo “lixo
reciclavel”, amplamente utilizada, ¢ de certa forma questionavel, pois se “lixo” sdo os
“residuos inserviveis”, a tradug¢do de “lixo reciclavel” seria algo como “residuos inserviveis
reciclaveis”. Tais defini¢cdes ja estdo pacificadas na Politica Nacional de Residuos Soélidos
(Brasil, 2010).

Para Michaelis (2019), “lixo” sdo os “residuos provenientes de atividades domésticas,
industriais, comerciais etc. que ndo prestam e sdo jogados fora”. Novamente, nota-se que esse
conceito invalida a expressdo “lixo reciclavel”, amplamente utilizada, pois se “lixo” sdo os
“residuos que nao prestam e sdo jogados fora”, ndo haveria de existir “lixo reciclavel”, ou
seja, “residuo que ndo presta e ¢ jogado fora reciclavel”. De acordo com Logarezzi (2004), os
residuos inserviveis devem ser destinados ao descarte comum, enquanto os residuos
reciclaveis umidos/organicos devem ser destinados ao processo de compostagem. Nota-se que
o termo “residuos inserviveis” (LOGAREZZI, 2004) pode ser entendido mais recentemente
como sendo “rejeitos” (ILZB, 2019), enquanto o termo “residuos reciclaveis
umidos/organicos” (LOGAREZZI, 2004) pode ser entendido mais recentemente como sendo
“residuos organicos” (ILZB, 2019).

No caso dos “residuos organicos”, como restos de alimentos (frutas, hortalicas, casca
de ovo etc.), grande parte deles ndo podem ser encaminhados para os aterros sanitarios, mas
sim para a compostagem, principalmente proximos aos locais onde foram produzidos,
transformando-os em adubos para hortas organicas.

De acordo com estudo apresentado pela UN-HABITAT (2010, p. 12), envolvendo
uma média de 20 cidades, localizadas em diversos paises, 53% do residuo produzido
classifica-se como material “organico”; 17% como “outros”; 12% “papel”; 10% “plastico”;
3% “vidro” e 3% “metal”. Nota-se que mais da metade “53%” (UN-HABITAT, 2010) do
“lixo” produzido pelas pessoas equivale a residuos “organicos”. Uma das solucdes para se
reduzir custos de logistica e transporte destes materiais seria utilizd-los para fazer a
compostagem, ou seja, utilizd-lo como “composto organico” em horta préxima ao local onde
foi gerado.

Cada vez mais organizagdes publicas e privadas vém adotando os principios e
objetivos do conceito lixo zero, mais de 300 comunidades adotaram o modelo de
planejamento e gestao na Italia. A cidade de Sao Francisco, nos EUA, ¢ um outro exemplo de
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como uma cidade com a complexidade e o tamanho de S3o Francisco, com cerca de um
milhdo de habitantes, consegue atingir indices de mais de 80% de desvio de residuos sélidos
urbanos do aterramento sanitario e ou da incineracao, gerando milhares de empregos verdes
no municipio, abastecendo as comunidades agricolas do entorno com insumos para a
producado, gerando receita e divisas para o estado, além de inumeros outros beneficios, como o
impacto na educacdo ambiental, social e econdmica da populagdo.

Dessa forma a Instituicdes de Ensino Superior IES, tém um papel fundamental na
elaboracdo, implantagdo, transformacgdo, planejamento e gestdo dessa nova realidade que
surge nos mais diferentes contextos sociais, politicos, econdmicos e ambientais por volta do
globo terrestre, a producdo descontrolada de ""lixo”". Assim o NIZAC, rede de pesquisadores
nacionais e estrangeiros que se unem para pensar, elaborar e propor saidas para a atual
problematica global. O objetivo central da rede ¢ facilitar a pesquisa e a educagdo em torno
da problematica utilizando os recursos tedricos metodoldgicos dos laboratorios vivos, onde as
proprias organizacdes e cidades passam a ser de fato laboratdrios vivos para a inovagao no
combate e transformagao do paradigma.

3 Metodologia

O artigo ¢ um estudo de caso, do tipo relato técnico, que analisa a elaboracdao e
implementa¢do do programa “Udesc Lixo Zero”. Metodologicamente enquadra-se como
pesquisa agao, que segundo Thiollent (2002, p. 4) a pesquisa “¢ realizada em um espago de
interlocu¢do onde os atores implicados participam na resolu¢do dos problemas, com
conhecimentos diferenciados, propondo solucdes e aprendendo na agdo”. Por conseguinte, a
natureza da pesquisa ¢ qualitativa e quantitativa como apoio a discussdo e analise dos
resultados apresentados. Para tanto foram realizadas pesquisas, por meio de questiondrios
junto a professores e técnicos administrativos nos diversos campi da Udesc. Para a
apresentacao dos resultados foi realizada uma pesquisa documental exploratoria na pagina do
programa “Udesc Sustentavel” e nas noticias vinculadas ao site da Udesc.

Para fins de avaliar os resultados preliminares do programa “Udesc Lixo Zero”, esse
estudo contou com a participagdo dos membros da comissdo do programa “Udesc
Sustentavel”. Além da analise bibliografica, documental e da participagdo direta dos
coordenadores do programa, buscou-se analisar alguns dados obtidos junto ao almoxarifado
central da Udesc, como os dados referentes ao consumo de copos plasticos descartaveis na
unidade Reitoria. Este estudo serve como uma forma de apresentar o historico do programa
Udesc Lixo Zero, documentar as principais informagdes e descrever os principais resultados
alcangados, bem como as maiores dificuldades enfrentadas durante o processo de
implementagao desse programa.

4 O Programa Udesc Lixo Zero: concepcio, implementacio e resultados

Ancorada no seu Plano de Desenvolvimento Institucional (UDESC PDI 2017 - 2021),
a Universidade do Estado de Santa Catarina - Udesc desenvolveu o Programa Udesc
Sustentavel, com objetivo de promover estratégias e acdes que busquem a consolidacao da
sustentabilidade. O Programa Udesc Sustentdvel foi instituido em 2017 por meio da
“Comissao de Elaboracdo do Plano Institucional de Sustentabilidade”, que definiu os
objetivos e seus responsaveis, tendo como uma das metas realizar o mapeamento das acdes de
sustentabilidade ja existentes nos Campi, além da construcdo do Plano de Sustentabilidade,
com diretrizes e ac¢des até 2020.

As principais areas definidas como prioridade de atuacdo desse programa de
sustentabilidade foram as seguintes: 1) Agua; 2) Energia; 3) Areas Verdes; 4) Residuos; 5)
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Mobilidade; 6) Compras Sustentaveis; 7) Construcdes Sustentaveis; 8) Educacao Sustentavel;
e 9) Monitoramento do Programa (UDESC, 2019¢).

Dentre as areas de atuagdo definidas pelo Programa, nota-se que foram adotadas agdes
principalmente em relagdo a questdo dos residuos, que teve no Udesc Lixo Zero sua acdo
pioneira.

Para tentar encontrar uma solugdo ambientalmente correta, em relagdo aos residuos,
realizou-se uma série de reunides entre a comissdo de sustentabilidade da Udesc e o Instituto
Lixo Zero Brasil, com objetivo de transformar a Udesc numa universidade pioneira para
implantacao da meta Lixo Zero, dentro de alguns anos. De acordo com Udesc (2019d), “a
Udesc aceitou o desafio de se tornar uma Universidade Lixo Zero até 2022, ou seja, desviar
do aterro, incineragdo e ou meio ambiente 90% de todos os residuos gerados em seus campi,
fazendo a destinagdo final ambientalmente adequada.”

Uma das primeiras agdes adotadas pela Udesc em relacao a tematica “Lixo Zero” foi a
realizacdo da “1* Semana Udesc Lixo Zero” em outubro de 2017, com ciclo de palestras e
acOes para sensibilizagdo de docentes, técnicos, alunos e comunidade externa. Para a
realizagdo dessa semana, a Udesc apoiou a vinda de alguns palestrantes internacionais para
falar sobre o tema “Lixo Zero”. O ILZB coordenou a vinda dos palestrantes internacionais,
com apoio da Udesc, UFSC e do IFSC, sendo que houve naquele momento um
compartilhamento de conhecimentos entre as universidades que apoiaram a vinda dos
palestrantes internacionais.

Como spillover desse evento foi lancada a 1° Rede de Cooperacao Académica Lixo
Zero do Brasil por trés instituigdes publicas de Ensino Superior com sede em Florianopolis,
estado de Santa Catarina (Udesc, UFSC e IFSC).

O protocolo de intengdes desta rede de cooperacdo universitaria estabeleceu trés metas
principais:

1) Implementar e/ou expandir a coleta de residuos solidos com a separagdo de rejeitos,
reciclaveis e organicos;

2) Eliminar o uso de copos plasticos descartaveis nestas universidades; e

3) Substituir lixeiras individuais nos setores administrativos por residudrios de rejeitos,
reciclaveis e organicos.

Apresenta-se, a seguir, um historico do Programa Udesc Lixo Zero (Figura 1).

1* Semana  Langamento Reitoria 2% Semana

.. 1° Jiudesc Meta
Inicio Udesc Selo Setor T 100% Udesc 90%
Lixo Zero Lixo Zero Lixo Zero  Lixo Zero
20/06/2017 23 a27/10/2017 10/04/2018 27a30/04/2018  21/06/2018 22 a 26/10/2018 2022

Figura 1: Histoérico do Programa Udesc Lixo Zero.

O grande desafio dentro da Udesc foi a implementagcdo de um programa deste porte
em uma instituicdo multicampi, presente em nove municipios, localizados nas diferentes
regides do estado de Santa Catarina. Para tanto, foram organizadas comissdes setoriais em
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cada uma das 13 unidades administrativas (sendo a Reitoria ¢ mais 12 Centros), cada qual
com um coordenador local e assessores. As comissdes setoriais foram estabelecidas de duas
maneiras: em alguns Centros foram convidadas pessoas predispostas a causa para formarem
suas equipes de trabalho, em outros foram solicitadas a Direcdo Geral para designar
professores ou técnicos responsaveis pela lideranca do processo.

A comissdo percorreu todas as unidades da Universidade para identificar potenciais
membros de comissdes setoriais € para implantar o conceito Lixo Zero em pelo menos um
setor da 4rea administrativa, de ensino, pesquisa e/ou extensdo. O apoio institucional da
Reitoria, com o engajamento dos técnicos e apoio politico institucional, fez com que o
programa tivesse maior facilidade de implementac¢ao nas demais unidades. Em pouco mais de
cinco meses, todos os Centros da universidade ja possuiam suas comissoes setoriais, sendo
que essas comissoes ficaram com a incumbéncia de realizar a¢des locais para alcancar as trés
metas iniciais do programa, definidas pelo protocolo de intengdes da rede de cooperacao.
Destaca-se que a unidade “Reitoria” foi a primeira das 13 unidades a se tornar 100% Lixo
Zero, ou seja, que conseguiu implementar o Selo Setor Lixo Zero em todos os seus 27 setores,
tornando-se a primeira Reitoria Lixo Zero do Brasil, e isso ocorreu em apenas 71 dias apos o
lancamento do “Selo Setor Lixo Zero”, para aqueles que cumprissem com as trés metas
iniciais do programa.

O primeiro setor a adotar os pré-requisitos exigidos para se obter o Selo Setor Lixo
Zero foi a Secretaria Interinstitucional e Internacional — SCII, seguido pela Pro-Reitoria de
Extensdao — PROEX e outros setores da Reitoria e dos centros de ensino.

Em relacdo a eliminagao das lixeiras individuais, destaca-se, como exemplo, que s6 na
Pro-Reitoria de Extensdo foram retiradas 17 lixeiras individuais (que ficavam embaixo de
cada mesa) e passou-se a utilizar os trés residudrios (reciclavel, rejeito e organico) e mais um
residudrio exclusivo para papel. Nota-se que essa reducao de 13 lixeiras facilitou a logistica
de limpeza ambiental e retirada organizada dos residuos, evitando-se a mistura dos residuos
organicos e rejeitos com os reciclaveis. Importante pontuar que a implementacao do selo setor
Lixo Zero gerou resisténcias por parte de servidores, principalmente em relacao ao fato das
pessoas terem que se deslocar de suas mesas até o residudrio setorial para efetuar os descartes.
Também houve resisténcia quanto a impossibilidade de utilizacdo os copos plasticos
descartaveis e subsequente necessidade de trazer canecas individuais lavaveis. Tais
resisténcias foram superadas com o trabalho de conscientizagdo da comissdo e pelo exemplo
dos demais servidores que se engajaram na implementag¢ao das medidas.

Um dos aspectos do programa que merece destaque ¢ a destinagao dos residuos
organicos. Antes da implementa¢do do programa “Udesc Lixo Zero”, ja havia sido iniciado no
Centro de Ciéncias Agroveterinarias da Udesc (CAV/Udesc), na cidade de Lages — um
método simples e eficiente para se fazer a compostagem dos residuos organicos.

O principio do método baseia-se na cobertura do solo com grandes quantidades de
residuos organicos, aproximando-se da realidade dos solos de florestas que apresentam
avangado estagio sucessional. Foram testados empiricamente, no Campus do CAV, diversos
tipos de residuos organicos disponiveis na regido de Lages, e diversos destes sendo passivos
ambientais, tais como serragem de madeira, grama cortada, capim seco triturado, cascas
trituradas de arvores do género pinus e eucaliptos, podas de arvores urbanas trituradas, entre
outros.

Os resultados destas experiéncias mostraram que qualquer residuo organico de origem
vegetal, desde que seja triturado em pequenos pedagos (menor do que dois cm) e depositados
em grossas camadas sobre o solo (acima de 10 cm de espessura) podem servir de leito de
cultivo para hortaligas, plantas medicinais, temperos ou plantas ornamentais, desde que neste
material sejam incorporados adubos orgénicos (esterco de animas) de forma similar a pratica
de adubacdo organica que se realiza no solo em um canteiro tradicional. A substitui¢ao dos
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estercos pelos residuos organicos de cozinha (cascas, restos de comida, entre outros) foi
somente uma questdo de tempo. A deposicdo destes residuos em grossas camadas teria
inicialmente duas importantes fungoes:
a) Abafar as plantas e sementes que se encontravam no solo dos canteiros, tornando-se
desnecessaria a pratica de “virar o solo”;
b) Criar um ambiente de alta retencdo de dgua com elevadas quantidades de matéria
organica humificada sobre o solo, reduzindo em até 90% a necessidade de irrigacdo dos
canteiros.

A combinagdo destas duas caracteristicas resultou em uma qualidade de extrema
importancia que mudou definitivamente rumo desta pratica: a grande redu¢do na mao de obra
para se instalar e manter uma horta. Desta forma, este sistema rapidamente foi identificado
como uma pratica muito viavel para as escolas do municipio.

O programa “Udesc Lixo Zero” tem apresentado bons resultados e o envolvimento dos
servidores e alunos da Udesc nesses primeiros dois anos de implementacdo. Nesse periodo
foram realizadas duas “Semanas Udesc Lixo Zero”, sendo uma no més de outubro do ano de
2017 e outra no mesmo periodo de 2018, que contaram com vérias agdes € iniciativas voltadas
a sustentabilidade. Além dessas semanas, a Udesc criou o Selo Setor Lixo Zero, que ajudou a
implementar os conceitos do programa Lixo Zero dentro dos setores da universidade.

Até o primeiro semestre de 2019, a universidade ja possuia 104 setores com o Selo
Setor Lixo Zero, sendo: 27 setores na Reitoria (100% do total); 22 setores no CEPLAN; 14
setores no CEAVI; 13 setores no CEO; 11 setores no CESFI (100% do total); 7 setores no
CEART; 4 sctores na ESAG; 3 setores no CAV; 2 setores na FAED ¢ 1 setor no CEAD.
Nesses setores costumam trabalhar entre duas a 15 pessoas, podendo variar para mais ou para
menos.

Em relagdo a unidade “Reitoria”, destaca-se que a reitoria da Udesc pode ser
considerada a primeira reitoria do Brasil Lixo Zero, pois no dia 21 de junho de 2018 todos os
27 setores receberam o “Selo Setor Lixo Zero” desenvolvido na Udesc. A certificagdo visa
uma maior conscientizacdo dos servidores publicos e demais cidaddaos que circulam pela
reitoria, com objetivo de separar corretamente os residuos e eliminar a utilizagdo de copos
descartaveis.

A partir do método empirico adotado para se implementar o Selo Setor Lixo Zero na
Udesc e nos objetivos e escopo de atuacao da Rede de Cooperacao Académica Internacional
Lixo Zero — NIZAC, desenvolveu-se um modelo tedrico denominado “Metodologia do Selo
Setor Lixo Zero” (Figura 2), com objetivo de propagar essa ideia principalmente nas
universidades, orgdos publicos e em outras médias e grandes organizagdes publicas ou
privadas, que possuam varios setores e/ou salas e/ou estacdes de trabalho.

Outro resultado apresentado pelo programa Udesc Lixo Zero foi a implementagdo dos
Jogos Internos da Udesc (Jiudesc) no conceito Lixo Zero. Esses jogos ocorreram em 2018 na
cidade de Ibirama, sede do campus do Centro de Educacdo Superior do Alto Vale do Itajai —
Ceavi/Udesc. Além da promocao do esporte, o Jiudesc 2018 se destacou por ser “o primeiro
evento de jogos universitarios do pais voltado para o tema do lixo zero, com uma politica de
redugdo de residuos so6lidos, conforme levantamento do Instituto Lixo Zero Brasil” (UDESC,
2019). Alguns resultados do Lixo Zero somente neste evento foram: evitou-se a utiliza¢do de
aproximadamente 12 mil copos descartaveis; constru¢do de uma composteira no terreno do
Ceavi/Udesc, os residuos reciclaveis dos Jogos foram coletados e encaminhados a um espago
coberto dentro do Ceavi para posteriormente serem destinados corretamente a reciclagem;
processo educacional com grande participagdo e envolvimento dos alunos e da comissdo
organizadora dos jogos no tema “lixo zero”.
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* Ter o objetivo de tornar a sua organizacio“Lixo Zero™;
Definir um prazo para alcancar esse objetivo e estipular uma meta, por exemplo. desviar do aterro.
incineracfio e/ou meio ambiente 90% de todos os residuos gerados na sua organizacéo.
Adotar o conceito de Repensar, Reutilizar, Reduzir e Reciclar.

* Definir os 3 pré-requisitos para ganhar o selo:
1. Néo utilizar copos descartaveis (utilize copos/canecas, pratos e talheres reutilizaveis).
2. Eliminar as lixeiras individuais (pois acarretam a mistura indevida dosresiduos);
3. Criar uma estacio de residuos com 3 residuarios (Reciclavel, Rejeito e Organico).

* Criar o layout do “Selo Setor Lixo Zero* da sua organizacio (adesivo);
Sugere-se, além do selo, utilizar adesivos para colar nos residuarios, para identificar o que pode ser
descartado em cada um dos trés residuario, ex: Reciclavel (adesivo na corverde), Rejeito (adesivo na
cor cinza) e Orgéanico (adesivo na cor marrom).

* Tornar um dos setores da sua organizacio em ""Setor Lixo Zero*;
Sugere-se iniciar pelo setor ou sala do dirigente maximo da organizacio.

* Divulgar internamente o "novo setor lixo zero" para incentivar os demais a também se tornarem.
Neste momento, sugere-se fotografar a equipe desse “setor lixo zero” segurando uma caneca e depois
podem divulgar a foto no canal de comunicacéo da organizacio.

* Destinar corretamente os residuos Recicliveis, Rejeitos e Organicos gerados na organizacio.
Os Reciclaveis devem ser encaminhados para a coleta seletiva dos reciclaveis, os Organicos (restos de
fiutas e legumes) podem ser utilizados na compostagem. transformando-se em adubo para hortas e
floreiras, conforme o Método Lages de Compostagem. Os Rejeitos devem ir para o aterro sanitario.

€€KCLLL |

Figura 2 — Metodologia do Selo Setor Lixo Zero.
Fonte: elaborado pelos autores a partir do método Selo Setor Lixo Zero da Udesc (Udesc, 2019a), do conceito

Lixo Zero (ILZB, 2019) e dos objetivos tragados pela Rede de Cooperagdo Académica Internacional Lixo Zero —
NIZAC.

Outro importante marco do programa deu-se com a apresentacdo de do artigo ""An
‘International Zero Waste Academic Collaboration’ (IZAC): Confronting tomorrow’s
environmental challenges today! na FAUBAI, um dos mais importantes féruns de
internacionalizagao das IES no Brasil, iniciativa embrionaria do NIZAC, a FAUBAI foi um
importante marco na articulagdo do programa da UDESC, dado que além de contactar outras
universidades de fora do Brasil sobre a iniciativa, a apresentagdo do artigo possibilitou uma
parceria junto Embaixada da Nova Zelandia no Brasil, para a constru¢ao de um centro de
exceléncia em formulagdo de politicas publicas para o lixo zero, utilizando-se das
metodologias, referencial teérico e metodologico analogos a Zero Waste Academy, da
universidade de Massey, Nova Zelandia.

Inicialmente para ser construido na capital do estado de Santa Catarina e no campus

central da UDESC, o projeto foi levado ao campus de Lages, a ideia ¢ no futuro mais proximo
possivel, possamos ter um centro de exceléncia em pesquisa, ensino ¢ extensdo em cada
campus, levando em consideragdo suas areas de conhecimento e atuaco, ja que a producdo de
residuos tem interface e relacdo com todos os campos do conhecimento e da ciéncia.
Por tudo isso, o programa “Udesc Lixo Zero” acabou ficando entre as trés principais
iniciativas do “1° Prémio Lixo Zero do Brasil”, na categoria "Educacdo e conscientizagdo", e
recebeu certificado de destaque em cerimonia de premiacdo no Museu do Amanha, no Rio de
Janeiro, em 2018.

5 Conclusoes

O programa Udesc Lixo Zero tem apresentado bons resultados, conforme apresentado
neste estudo. No entanto, nota-se que precisa ser aperfeicoada a comunicagdo e ter um maior
envolvimento de algumas pessoas que coordenam o pessoal responsavel pelo recolhimento
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dos residuos nas salas e setores. Em um primeiro momento, podemos dizer que a maioria das
mudangas provocadas foram com a ado¢do de inovacdo organizacional e na comunicagdo, e
sobretudo por certo grau de comprometimento da alta gestao da universidade que resultou em
um efeito cascata positivo nos demais campus.

No caso da Udesc, os coordenadores do programa Lixo Zero nas unidades sao
responsaveis pela “conscientizacdo” das pessoas e “implementa¢do” do conceito Lixo Zero
nas unidades, no entanto, nota-se que deve ser aperfeicoado o trabalho da equipe de
“operacionalizacdo”, responsaveis pelo recolhimento e destina¢dao dos residuos. Nesse caso, a
equipe de operacionalizacdo costuma estar diretamente subordinada a um coordenador, mas
esse nem sempre estd realmente envolvido com os objetivos do programa, o que pode
dificultar o sucesso do programa no que tange a destinagcdo correta dos residuos. Por isso,
nota-se que ¢ importante o lider maior da organizagao (Reitor ou Presidente ou Diretor) exigir
que o coordenador responsavel pela equipe de “operacionalizacdo” esteja realmente envolvido
com os objetivos da organizacdo e do programa Lixo Zero. Os residuos organicos, por
exemplo, precisam ser destinados corretamente numa composteira (para fazer a compostagem
e transforma-los em adubo), mas em alguns casos, esse procedimento ainda ndo foi
devidamente implementado.

Os achados desse artigo vao ao encontro do que foi apresentado no estudo realizado
por Rittl et. al (2020), ao avaliarem a Implementagdo da Rede Internacional de Cooperacao
Académica Lixo Zero (Nizac) no Brasil, que envolveu a participagdo da Universidade do
Estado de Santa Catarina — Udesc, da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, do
Instituto Federal de Santa Catarina — IFSC, da Universidade Estadual de Campinas —
Unicamp e da Pontificia Universidade Catodlica do Rio de Janeiro PUC — RJ. De acordo Rittl
et. al (2020, p. 284), “apesar dos avancos ja desenvolvidos e dos compromissos das
universidades para a promocao de sustentabilidade, ainda existem desafios a serem
superados”. Esses autores informam que estes desafios estdo relacionados a auséncias de
orgdos, pessoas e recursos financeiros para a implementacdo do conceito Lixo Zero nas
universidades, além das dificuldades do estabelecimento de processos transversais na cultura
organizacional das universidades e sua institucionalizagdo como cultura organizacional. Ao
final, propdem que o conhecimento quantitativo e qualitativo da geracao de residuos sélidos, e
todas as etapas de manejo desses residuos em seus campi, seria uma ferramenta importante
para tornar a atual gestdo de residuos sélidos e recursos nas universidades brasileiras mais
eficiente (Rittl et. al., 2020, p. 284).

Por tudo isso, esse estudo identificou que o programa Udesc Lixo Zero tem
apresentado bons resultados, mas existe espaco para melhorias no sentido de criar
monitoramento e divulgacdo das informacdes atinentes as quantidades de residuos gerados e
ao percentual de desvio do aterro sanitario ou incineragdo de lixo evitado em seus Campi.

Além de alocar recursos de fato no programa de sustentabilidade da universidade, que
hoje conta com servidores empenhados em sua lotagdo original na estrutura da universidade e
com o "‘trabalho voluntario”” do programa de sustentabilidade. O fato de uma universidade da
importancia da UDESC para toda a economia e desenvolvimento sustentavel do Estado de
Santa Catarina, ndo aportar recursos financeiros e lotar pessoas para trabalharem
especificamente com a sustentabilidade no campus, ainda demonstra uma imaturidade
institucional e falta de percep¢do da real importancia e tamanho da problematica que nos
espera em um futuro muito proximo, ja que a sua propria missao institucional é promover o
desenvolvimento sustentavel do Estado de Santa Catarina.

Tal constatagdo somente reforca a necessidade urgente de programas cada vez mais
sérios e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel por parte das IES. O NIZAC, tem
demonstrado sua relevancia e concretude tedrico metodologico ao usar cidades e organizagdes
como laboratérios vivos para a inovacao e transformacao sustentavel. As universidades como
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centros do saber, do conhecimento, da educacao devem orientar os processos de mudanca e

transicao tdo urgentes e necessarios para o bem viver coletivo e para um tipo de sociedade e
desenvolvimento humano que contemple as dimensdes ambientais, sociais € economicas.
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