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Resumo

O desenvolvimento social e econdmico, através das relages nos espagos territoriais formam
as regides, esta por sua vez é constituida por individuos que mantém uma relacdo politico
social. Esta construgédo social de uma determinada regido forma os polos produtivos de um
determinado local. O processo de desenvolvimentos de determinados polos produtivos é
baseado na producdo de bens e servicos, que da identidade local a seus produtos, e aos
individuos que ali residem e produzem. Esta identidade de producdo de uma determinada
regido é baseada em uma inddstria motriz, responsavel pelo dinamismo econdémico e
produtivo da regido. O fomento de uma inddstria motriz em determinado espaco cria um
processo de concentracdo de atividades para atender suas demandas. Neste processo de
acumulacdo de capital por parte da industria motriz, as forcas politicas e econdmicas atuam
para manter e dinamizar a economia da regido. Em sua maioria as inddstrias motrizes tém em
sua caracteristica basica a producdo de produtos e bens primarios de baixo valor agregado,
com forte dependéncia tecnolégica. Desta forma as industrias motrizes criam em seu local de
atuacdo e producdo uma rede de outras industrias menores que fornecem maquinas, insumos,
servigos e bens para a sua producéo, esta rede produtiva alavanca o dinamismo econémico
regional e a0 mesmo tempo uma total dependéncia no modelo econdmico ali instalado. Neste
contexto, sugere-se que politicas devem produzir alternativas econémicas para estas regides
ndo serem totalmente dependentes de um Gnico modelo produtivo. Partindo desse problema o
presente estudo tem como objetivos verificar como o processo de industrializagéo influenciou
o desenvolvimento econdmico, social e cultural da regido metropolitana de Chapecd, ja os
objetivos especificos sdo: Contextualizar a formagdo historica e econémica de Chapecd,
analisar a dinamica de producdo da Regido Metropolitana de Chapecd, e por fim como seu
crescimento influenciou o grau de especializacdo das atividades produtivas pelo Quociente
Locacional. Para tal analise foi utilizado como referencial tedrico os trabalhos ja publicados
de Claudio Maia e Jandir Lima. Para elaboracdo do estudo, realizou-se uma revisdo de
literatura, pesquisa documental, acesso a base de dados e informagdes do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) e IBGE Cidades. Desta forma o estudo mostra que quanto
mais o grau de especializagdo tem os setores de atividades uma cidade mais ela esta propensa
a sofrer as consequéncias de uma crise, pois sua economia depende quase que totalmente de
um macrossetor.
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Abstract

The social and economic development, through the relations in the territorial spaces form the
regions, this in turn is constituted by individuals who maintain a social political relationship.
This social construction of a given region forms the productive centers of a given location.
The development process of certain productive hubs is based on the production of goods and
services, which gives local identity to its products, and to the individuals who reside and
produce there. This production identity of a given region is based on a driving industry,
responsible for the economic and productive dynamism of the region. The promotion of a
driving industry in a given space creates a process of concentration of activities to meet its
demands. In this process of capital accumulation by the driving industry, the political and
economic forces act to maintain and dynamize the economy of the region. Most of the driving
industries have in their basic characteristic the production of products and primary goods of
low added value, with strong technological dependence. In this way, the driving industries
create a network of other smaller industries that supply machines, inputs, services and goods
for their production in their place of performance and production, this productive network
leverages the regional economic dynamism and at the same time a total dependence on the
model installed there. In this context, it is suggested that policies should produce economic
alternatives for these regions not to be totally dependent on a single productive model. Based
on this problem, the present study aims to verify how the industrialization process influenced
the economic, social and cultural development of the Chapecé metropolitan region, while the
specific objectives are: To contextualize the historical and economic formation of Chapecd, to
analyze the production dynamics of Chapecd Metropolitan Region of Chapecd, and how its
growth influences the degree of specialization of productive activities by the Locational
Quotient. For such an analysis, the works already published by Claudio Maia and Jandir Lima
will be used as a theoretical reference. For the preparation of this study, a literature review,
documentary research and access to databases and information from the Brazilian Institute of
Geography and Statistics (IBGE) and IBGE Cities will be carried out. In this way, the study
shows that the more the degree of specialization has the sectors of activity a city, the more it
is likely to suffer the consequences of a crisis, as its economy depends almost entirely on a
single sector.
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1 Introdugéo

O processo de formacao econémica e social de Chapeco se deu ao considerar que a
regido oeste de Santa Catarina passou por disputas de terras e ciclos econdmicos, como 0s
campos e fazendas para a pecuaria, a extracdo e producdo da erva-mate, a atividade
madeireira, e por fim as agroindustrias .

As transformagdes sociais e econémicas ocorridas em Chapecé desde sua fundacéo
passou-se de um modelo extrativista para um modelo de producdo capitalista em menos de
100 anos. Desde 1917 até os anos de 1980 o modelo de producdo era artesanal e local e,
somente apds os anos de 1980 com a abertura comercial a produgdo agroindustrial se
dinamizou e tomou-se carater de producdo em escala e divididas em processo. Estes processos
de producdo criou uma cadeia de producdo de alto dinamismo. A producdo das industrias
processadoras de carnes criaram uma rede de empresas que surgiu neste novo modelo de
producédo para atender a demanda das agroindustrias em bens, servigos e maquinas, de forma
a melhorar a genética animal para abate, bem como as maquinas para melhorar o abate e
processamento da proteina animal, bem como o setor de embalagens e transporte.

A partir deste contexto, o presente trabalho procura estudar a natureza econdémica da
regido metropolitana de Chapec6 e sua influéncia na dindmica do desenvolvimento regional
analisando os dados econdmicos do senso do ano de 2010. Para tanto os objetivos deste
trabalho sdo: Objetivo geral: Verificar como o processo de industrializacdo influenciou o
desenvolvimento econémico e social da Regido Metropolitana de Chapec6. E os objetivos
especificos: Contextualizar a formacdo historica e econémica da Regido Metropolitana de
Chapecd. Compreender a dindmica regional da Regido Metropolitana de Chapecd. Analisar o
processo de crescimento de Chapecd, e sua influéncia no desenvolvimento da regido
metropolitana.

Para tanto, este trabalho divide-se em quatro partes: A primeira parte, busca
delimitar a formacéo territorial e econémica de Chapeco. A segunda parte, caracteriza o
dinamismo do sistema de producéo de Chapeco e seus impactos na economia metropolitana
de Chapecd. A terceira parte, analisa o processo de crescimento de Chapecoé e sua a influéncia

no desenvolvimento da regido metropolitana, e finaliza-se com as considerag0es finais.

2 Orgéo ou instituicéo financiadora do estudo quando existir e agradecimentos.
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Na Figura 1, observa-se a Regido Metropolitana de ChapecO criada pela Lei
complementar N° 377, de 17 de abril de 2007 , composta pelos municipios de Xanxeré,
Xaxim, Arvoredo, Paial, Seara, Guatambu, Planalto Alegre, Nova Itaberaba, Coronel Freitas,

Pinhalzinho, Aguas Frias, Nova Erechim, Aguas de Chapec6, Saudades e Sao Carlos.

Figura 1: Regido Metropolitana de Chapeco:
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fonte: www.tapadodefresta.blogspot.com

Fonte: Lei complementar N° 377, de 17 de abril de 2007.

Na construcdo deste trabalho serdo utilizados os dados da regido metropolitana de
Chapecd das seguintes cidades: ChapecO, Xaxim, Coronel Freitas, Guatambu, Planalto
Alegre, Nova Itaberaba, Arvoredo, Seara, Paial e da cidade de Cordilheira Alta.

O municipio de Cordilheira Alta ndo faz parte da Regido Metropolitana de Chapeco,
mas devido a sua localizagdo estar geograficamente no centro da Regido Metropolitana de
Chapecd, e fazer fronteira com a cidade de Chapecd, seus dados foram considerados nas
analises desenvolvidas.

Neste caso o foco da pesquisa para identificar as potencialidades econdmicas foi a
partir da racionalidade de utilizacdo do Quociente Locacional (QL), indicador utilizado para
calcular a especializacdo de uma determinada regido. Desta forma o QL buscou expressar a

importancia comparativa de um determinado segmento produtivo de uma determinada regiéo.
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Este trabalho de pesquisa, apresenta reflexdes que investigam dindmicas de
desenvolvimento regionais na Regido Metropolitana de Chapec6 (RMC), sobretudo, a
necessidade de identificacdo das potencialidades econémicas que visa dar dinamismo
econémico as distintas cidades que compdes a RMC e principalmente as cidades objetos de
estudos deste trabalho.

Para a presente pesquisa foi abordado para efeito de anélise de potencialidade e
determinacédo de grau de especializacdo as seguintes cidades: Chapeco e outras nove cidades
que fazem fronteira com a cidade sendo estas: Arvoredo, Cordilheira Alta, Coronel Freitas,
Guatambu, Nova Itaberaba, Paial, Planalto Alegre, Seara e Xaxim.

O que justificou esta pesquisa foi a identificagio de macrossetores produtivos
responsaveis pelo dinamismo regional. Desta forma este trabalho visou a identificacdo das
atividades nas quais cada regido se mostrou mais competitiva, 0 que nos remeteu a
necessidade de identificar as potencialidades regionais decorrentes dos macrossetores
produtivos como mecanismo para identificar os potenciais de desenvolvimento da regido, e
desta forma chegou aos distintos processos de desenvolvimento. Segundo Maia e Pitschel
(2019), possuir um adequado diagndstico das especificidades das dindmicas produtivas foi

indispensavel para fundamentar projetos e politicas de desenvolvimento local/regional.

2 Método

Para o estudo o método utilizado, realizou-se a revisdao de literatura, pesquisa
documental e acesso a base de dados e informacdes do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e IBGE Cidades. Neste sentido, recorreu-se a pesquisa exploratoria, para
fins de formar uma visdo geral sobre o tema e o seu significado no contexto das teorias do
desenvolvimento regional e das politicas publicas, possibilitando-se desenvolver, esclarecer e
conhecer nogOes conceituais com uma postura ndo exclusivamente economicista; envolvendo
levantamento bibliografico e documental. Realizou-se a revisao histérica, com o proposito de
compreender a relacdo entre a sociedade, as relagdes historicas, socioecondmicas e 0 Estado
no processo de desenvolvimento histérico e crescimento econdbmico regional da regido de
Chapec6 e sua influéncia regional, o que requereu pesquisa bibliografica, em livros e
documentos de forma a formar uma base de conhecimentos a identificar o perfil do
dinamismo econdmico regional da regido de estudo. E, também uma analise documental,
possibilitando identificar a forma como o desenvolvimento sustentdvel é percebido no
discurso oficial e dos atores sociais, confrontando a visdo predominante com a visdo do

setor/segmento objeto de anélise.
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Para Gil (2010, p. 27), a pesquisa exploratoria tende a ser flexivel e proporciona

maior conhecimento e familiaridade com o problema. Para Farias Filho e Arruda Filho
(2013), a

Pesquisa Exploratéria; visa proporcionar maior familiaridade com o problema, com
vistas a torna-lo explicito ou a construir hipdteses. As mais comuns sdo 0s
levantamentos bibliograficos, as entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias
praticas com o problema pesquisado, visita a instituicbes ou busca de web-sites
(FARIAS FILHO e ARRUDA FILHO, 2013, p. 63).

Na pesquisa bibliografica, foi realizado o levantamento da literatura a fim de
conhecer como o tema foi tratado em outras experiéncias e como ocorreu sua evolucgéo
conceitual combinada com a pesquisa documental, a qual atuou como fonte de apoio.

Para Farias Filho e Arruda Filho (2013),

Pesquisa bibliografica: quando elaborada a partir de um material ja publicado,
constituido principalmente de livros, artigos de periddicos e, atualmente, com
material disponibilizado na Internet. Constitui a fase preliminar de levantamento da
literatura. (...) Pesquisa documental: quando elaborada a partir de material que néo
recebeu tratamento analitico ou que pode ser reelaborado. Trata-se de material de
“primeira mao”, que pode ser tratado analiticamente pelo pesquisador. (...) Estudo
de caso: quando envolve o estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos de
maneira que se permita o seu amplo e detalhado conhecimento (FARIAS FILHO E
ARRUDA FILHO, 2013, p. 64-66).

3 A Natureza Econdmica da Regido Metropolitana de Chapecé e a Influéncia na
Dinamica do Desenvolvimento Regional

O processo de construcdo social e econdmico se deu através das relagdes nos espacos
geograficos, formando desta maneira as regides, cada qual com as suas especificidades, sendo
um espaco de atores que atuam transformando as relagfes de producdo cultural e social.
Segundo Lima (2016, p. 15), foi no espaco que as relagdes se concretizaram e se realizaram,
“O espaco ¢ a representagdo fisica da regido e do territdrio, nos quais acontece a agcdo dos
grupos e das ideologias, das transformacgdes na localizagdo das atividades produtivas e dos
assentamentos humanos”, desta forma as localidades possuem suas especificidades que as
definem e as caracterizam.

As regides sdo determinadas pela concentracdo de individuos que mantém relagdes
politicos sociais com o foco no desenvolvimento do espago que ali estdo inseridos. Segundo
Lima (2016, p. 15-16), “As aglomeracdes, caracterizadas em lugares povoados e urbanizados,

representam os centros de decisdes”, assim pode-Se caracterizar que as relages sociais e
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econdmicas de um espaco fomentam a producéo de bens e servigos de um local e desta forma
estes locais se tornaram polos produtivos.

As transformacfes dos espacgos locais em polos produtivos e de decisdes politicas
criou-se um sistema com dinamismo econémico. Segundo Chaval (1995), a organizacdo do
espaco em torno dos centros urbanos e o perfil de localizacdo das atividades produtivas nas
regibes caracteriza o espago econdmico, desta forma pode-se observar que a natureza
econdmica dos espacos locais cria 0s polos de producdo com maior eficiéncia econdmica.

Os polos locais de desenvolvimento criados pelas aglomeragdes espaciais no anseio
de evolucdo e produzir crescimento socioecondmico traz a indlstria como ponto de partida
sendo a forga primeira de partida para todas as demais. Neste sentido, cita-se Perroux (1955),
cujos os polos, enquanto aglomeracdes urbanas ou centros onde se concentram a maior parte
da populacdo e das atividades produtivas exercem a atracdo sobre as outras regiées. Os polos
de desenvolvimento local sdo caracterizados pela presenca de unidades motrizes ou motoras,
que podem ser atividades de transformacdo, de servicos ou ligados a urbanizacdo
diferenciada. As regibes polarizadas ou sob a influéncia dos polos formam a periferia. Desta
forma observa-se que os polos sdo impulsionados por existir uma industria motriz que gera
toda uma influéncia na sua area de atuacdo e assim criando um processo de desenvolvimento
regional.

A maneira que o sistema de producdo se organizou em uma determinada regido
refletiu sua estrutura produtiva e como esta atuou para o seu desenvolvimento no espaco, pois
refletiram na sociedade os avancos sociais, crescimento econdémico e bem-estar as familias.

De acordo com Lima (2016):

O desenvolvimento regional é caracterizado como uma etapa ou um processo. Etapa
porque reflete o grau de avanco, progresso e melhoria nas condicbes de vida, tanto
no aspecto produtivo quanto de bem-estar social. Processo porque para se chegar a
determinados estadgios de desenvolvimento, um conjunto de aces, politicas e
movimentos sdo postos em marcha. Isso ocorre de forma esponténea ou induzida por
elementos enddgenos (internos) ou exdgenos (externos) ao espaco regional (LIMA,
2016, p. 16).

A maneira que o desenvolvimento regional ocorreu em determinadas regifes deu-se
de forma desigual, pois as forcas produtivas que agiam sobre um mesmo ambiente muitas
vezes ndo possuiam as mesmas forcas em outra, assim nota-se que o desenvolvimento de uma
regido se deu 4 muitas vezes por forgas politicas e sua relagdo entre um “ambiente dominante
e sua periferia” (LIMA, 2016, p. 18), assim as forcas que atuaram em uma localidade foram

as somas da dinamica politico-social. Por outro lado, o fomento de uma indUstria motriz em
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determinado espago criou-se um processo de concentracdo de atividades para atender suas

demandas. Nesse processo de acumulacdo de capital por parte da industria motriz, as forcas

politicas e econébmicas atuaram para manter e dinamizar a economia da regiao.

3.1 Formacdo histdrica e econdmica da regido de Chapeco.

Chapecd localizado no oeste de Santa Catarina possui sua formacéo territorial ligado
a um processo sécio historico e consequentemente econdmico. Segundo Alba (2013, p. 21) “a
historia do inicio de sua colonizacdo fazia parte de um projeto de colonizacdo feito pelo
governo estadual que objetivava colonizar todo o oeste de Santa Catarina, considerado pelas
autoridades da época como um vazio demografico”. Este espaco marcado por disputas
territorial entre Brasil e Argentina e mais tarde entre os estados de Santa Catarina e Parand ,
somente com a promulgacgdo da Lei n. 1.146 de 06 de margo de 1917 e posteriormente com a
Lei n. 1.147 de 25 de agosto de 1917, onde foi criado a cidade de Chapeco e os limites de seu
territério (BELLANI, 1989). Segundo Alba (2013, p.23) “o territorio de Chapeco ficou, entdo,
com uma éarea de aproximadamente 14 mil km2, sendo hoje a maior parte das terras
pertencentes ao atual oeste de Santa Catarina”.

Com o fim das disputas por territério a colonizacdo de Chapecd se deu por um
processo terceirizado pelo Estado para empresas colonizador . As Companhias colonizadoras
recebiam concessoes de terras do governo Estadual e tinham como compromisso fazer a
colonizacdo da regido, através do incentivo a populacdo, principalmente do Rio Grande do
Sul, para habitarem a regido oeste de Santa Catarina (ALBA, 2013).

De acordo com Alba (2013):

A colonizacdo do municipio, até a década de 1940, esteve por conta das empresas
colonizadoras (aberturas de estradas, organizacdo dos povoados e vilas etc.) que, a
partir dos anos de 1920, comegaram a ocupacdo (colonizacdo) do oeste, trazendo
familias migrantes do Rio Grande do Sul, a maioria descendente de italianos e
alemaes (ALBA, 2013 p. 23).

A colonizacdo de Chapecd foi um processo econémico e politico, desta forma a
cidade foi construida e moldada de acordo com ideias de desenvolvimento para um modelo
econdmico especifica.

Segundo Alba (2013):
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Quem mantém o poder econémico é detentor do poder politico. Neste sentido, é

importante apresentar algumas nogdes dos jogos e aliangas politicas da época, a fim

de garantir a dominagdo econdmica e também politica da regido. Os detentores do

poder econdmicos ora se aliam, ora se confrontam a fim de que seus ideais sejam

priorizados. Utilizam para isso um discurso voltado ao social, ao bem-estar da
populacéo e ao engrandecimento e desenvolvimento da regido (ALBA, 2013, p. 25).

A elite econdbmica de Chapeco possuia uma forte ligagdo com o poder politico
estadual, o que evidenciava que a cidade do Oeste Catarinense cresceu economicamente com
forca politica. Segundo Hass (1999, p. 25) “A estrutura de dominacdo e as formas de controle
social faziam parte de toda uma cultura social e politica resultante das relacdes de poder da
época, em que o publico e o privado tornavam-se complementares”, desta forma observou-se
a concentracao de poder e capital desde a fundacéo de Chapeco.

Desta forma a Cidade de Chapeco foi palco de muitas disputas de poder que
culminaram com as empresas colonizadoras tomando a frente do processo econémico e
politico, e nesse processo as areas ligadas ao comércio e a pequena industria local ganharam
espacgo na economia local fomentando o processo de desenvolvimento da regiéo.

Segundo Alba (2013):

Personagens ligados ao comércio e a indudstria local — donos de casas comerciais,
madeireiras ou agroindistrias — comegaram a se destacar no cenario politico da
regido oeste de Santa Catarina. E o caso de Attilio Fontana, de Concordia, Saul
Brandalise, de Videira, e Plinio Arlindo de Nés, de Chapecd, que assumiram cargos
politicos no municipio e, posteriormente, na esfera estadual e também federal,
barganhando melhorias na infraestrutura da regido e que diretamente beneficiariam
0s seus negdcios (ALBA, 2013, p. 28).

A formacéo territorial de Chapecé como se observou estava diretamente ligado ao
processo econdmico sofrido pela regido oeste de Santa Catarina. Segundo Bavaresco (2006,
p.1), “os ciclos economicos pelo qual o Oeste passou: pecuaria, erva-mate, madeira e
agroindustrial”, estavam presentes na estrutura social e economica de Chapecd no processo de
acumulacdo de capital e na exclusdo social e urbana das pessoas que estavam ligados a cada
modelo econémico vivido pela regiéo.

Segundo Fujita (2008):

A formacdo territorial de Chapecé possui reflexos de diversas dinamicas
que foram exploradas no passado no que se refere aos problemas
urbanos e ambientais atuais. A insercdo progressiva da légica da (re) producédo
capitalista ao longo do processo historico observado na
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regido tem promovido impactos socioambientais  expressivos,  assim

como a geracdo dos problemas urbano-ambientais nas Gltimas décadas (FUJITA,
2008, p. 180).

Desta forma foi possivel verificar que o desenvolvimento da regido metropolitana de
Chapeco, expresso pelo desenvolvimento agroindustrial de Chapec6 e do seu processo de
urbanizacdo acelerado. Foi possivel entender como a cidade se estruturou espacialmente,
dividindo socialmente o espaco urbano (RECH, 2008). Assim, Chapecé tornou-se uma forca
na producdo e processamento de alimentos desde a década de 1950 e moldou sua estrutura

viaria e urbana para o0 modelo econémico que predominou na cidade.

3.2 Dinamismo do sistema de producdo de Chapeco, seus impactos na economia regional

O processo de desenvolvimento agroindustrial de Chapec6 aconteceu a partir do ano
de 1952 com a instalacdo da empresa Chapecd Alimentos (Chapeco Industria e Comércio
S.A.), que logo veio a ser a referéncia no processamento de proteina animal. Em seguida
vieram instalar-se em Chapecé nas décadas de 1960 e 1970 as empresas Cooperalfa, Aurora,
Ceval e Sadia.

Conforme Alba (2013), o municipio de Chapecd apresentava grande importancia
comercial no Estado. Na época, era marcante a participacdo comercial de empresas sediadas
na cidade, em varias capitais do pais e também no exterior. Um importante fato politico no
desenvolvimento da regido ocorreu em 1963, com a implantacédo, pelo Governo do Estado, da
Secretaria de Negdcios do Oeste, 0 que veio a atrair importantes investimentos na regido,
destacando-se a rede de estradas criadas para facilitar o deslocamento da producdo das
empresas aqui situadas. Veja na Figura 2, 0 mapa regional de Chapeco e regido.

Figura 2: Mapa Regional de Chapec6 e Regiao
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Edicdo Caroline Minozzo (2012).

A presenca do Estado no oeste de Santa Catarina foi importante, pois é nesse cenario
que as politicas publicas que visavam o desenvolvimento da regido fizeram-se efetiva.
Politicas que visam 0 aumento do credito para melhorias e aumento das plantas produtivas das

agroindustrias, e melhorias nas vias de transporte. Desta maneira a melhoria foi vista na
produtividade e na qualidade dos produtos.

Segundo Baldissera et al (2016):

A presenca do Estado pode ser notada através de politicas para desenvolvimento
agricola, servigo de extensdo rural e credito supervisionado, criacdo de diversos
6rgdos estatais (ACARESC, CIDASC, EMPASC, EMATER), entre outros. Em
1963 foi criada a Secretaria dos Negdcios do Oeste, na década de 70 foram criadas a
EMBRAPA e a CIDASC, 6rgéos responsaveis pelas politicas de incentivo direto as

agroindustrias. Desta forma o capital encontra maneira de explorar todos os espagos
(BALDISSERA ET AL, 2016 p. 133).

Segundo Alba (2013):

Essas politicas obrigaram o Estado a reestruturar-se. Houve, entdo, a criacdo de
diversos 6rgdos e instituicbes capacitadas para executar as devidas tarefas, tendo
participacdo direta do governo estadunidense nos projetos de modernizacao,
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principalmente no Projeto Abcar (Associacdo Brasileira de Crédito e Assisténcia
Rural) (ALBA, 2013, p. 48).

O dinamismo econdmico de Chapeco e regido foram configurados pelos esfor¢os do
empresariado local e das forcas de governo que viam na regido um potencial para que fossem
exploradas as agroindustrias.

Segundo Zeni (2007, p. 39), “a década de 70 foi marcada pelo considerado
‘desenvolvimento’ através de novas agdes oficiais e de incentivos governamentais”. Nessa
década, os incentivos governamentais federais e estaduais para a implantacdo de novas
empresas agroindustriais se acentuaram e cresceram suas plantas produtivas e consolidaram
no municipio.

Desta forma a agroindustria viu a possibilidade de estabelecer parceria na producgéo
de insumos para melhoria de seus custos de producédo e melhoria da qualidade na producéo de

proteina animal.

3.2.1 As transformacdes econémicas dos anos 1980, 1990 e os impactos na dinamica de
producao da regido de Chapecod.
A partir de meados dos anos de 1980 o setor agroindustrial sofreu mudanca de

grande impacto, ocorridas pela implantagdo do modelo de producgéo integrada, ou seja, a
relacdo articulada entre agroindlstria e produtores integrados . Neste processo de
remodelagem da producédo, a tecnologia no processamento e abate se torna um ator primordial
na transformacao da maneira de se produzir e abater animais na agroindustria.

Desta maneira a producdo animal toma uma modelagem de escala ndo cabendo ao
agricultor integrado a obrigacdo de efetuar todo o processo de criagdo e engorda do animal.
Assim, a dindmica de produgdo é mais répida se fracionando ao decorrer do processo
produtivo. O fracionamento produtivo que acelerou o processo de producdo para atender a
demanda dos frigorificos, ja que estes comecaram a necessitar de animais em grande escala.
Desta maneira coube somente ao agricultor integrado o processo de engorda, cabendo a
industria o processamento (MIOR, 2003).

Da mesma maneira coube a outra parcela de pequenos agricultores o processo de
incubacdo do animal, da incubacdo do ovo até o seu nascimento, desta forma o processo de
producdo tornou-se dinamico dando a agroindustria ganho de escala na producdo (MIOR,
2003).

A tecnologia nesse novo cenario foi importante. Segundo Mazzali (2000):
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As inovac0es nas areas da biotecnologia, microeletronica e tecnologia da informagao
traduziram-se em mudancas profundas e de consequéncias amplas, ndo somente por
alavancarem alteracBes radicais nos métodos de concepcdo, producdo,
comercializacdo e distribuicdo, mas também por contribuirem decisivamente para a
transformacdo da configuracdo na ordem econdmica internacional. Quanto aos
impactos das tecnologias ligadas a biotecnologia, particularmente na esfera da
cadeia agroalimentar, eles estdo atrelados as possibilidades da producédo
agropecudria, a Interpermutabilidade entre produtos agricolas e a crescente
preocupacao com salde, nutricao e ecologia (MAZZALI, 2000, p.30).

Nota-se que a tecnologia para a producgdo de proteina animal foi uma forma

de reduzir os custos da agroinddstria. O modelo de producdo agroindustrial e sua

tentativa de reducdo de custos e maximizacdo de lucros independem do tamanho da

agroindustria e sua alocacdo no mercado. Independente da estrutura da agroindustria, a

busca por producdo em escala e com reducéo de custo tornou-se o principal foco na

producéo e processamento animal. Este novo modelo alterou as relagfes comerciais

até entdo estabelecidas.

Este novo padrdo tecnoldgico adotado pelas agroindistrias nos anos 1980

mudou a estrutura de mercado.
Segundo Mazzali (2000):

A conformacéo de um jogo competitivo muito mais dindmico e complexo alia-se &
exacerbacdo da nebulosidade do calculo capitalista, impelindo a revisdo das
estratégias, visando a novas fontes e novas formas de obtengdo e de manutencéo de
vantagens competitivas, assim como a férmulas para compartilhar os crescentes
riscos imanentes as decisGes. Nesse processo, sobressaem-se como componente
fundamental a reformulacdo das formas de organizacdo intra e interempresas,
incorporando como orientacdo central a obtencéo de flexibilidade. Buscou-se, com
isso, privilegiar solugdes que aumentassem a agilidade e a versatilidade das
empresas as novas condi¢des. Ao dar origem a novas articulagdes, tanto no ambito
interno das empresas, quanto no ambito das relacBes entre elas, as formas de
organizagao apresentam-se como um locus privilegiado de anlise da reestruturacdo
das relacGes e das novas configurag@es produtivas (MAZZALLI, 2000, p. 38).

Nota-se que a partir dos anos de 1980, inicia um processo de interligacdo de

empresas para producdo de bens e servigcos que visavam a atender a demanda da cadeia da

agroindustria, a producdo de méaquinas, bens, matéria prima e embalagens e principalmente

um investimento maci¢o em pesquisa e desenvolvimento.

A entrada no cendrio externo da agroindustria brasileira criou um padrdo de

qualidade ambiental, de sanidade animal e de seguranca no processamento animal. A
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rastreabilidade animal tornou-se um meio de dar seguranga para o consumidor final. Os
procedimentos de rastreio alimentar aplicado pelas empresas de alimentagdo dao seguranca na
qualidade do produto oferecido, e para que este seja continuo as parcerias sao uma forma de
estabelecer um novo marco na producao de alimento (MAZZALL, 2000).

H& uma nova relagdo advinda de um novo cenério econdmico. Segundo Mazzali
(2000):

Na verdade, o ambiente transforma-se em varidvel enddgena, a ser moldado de
acordo e em funcdo das estratégias dos atores. Durante esse processo, ocorre uma
estreita interacdo empresa/ambiente, assentada na reformulacdo das articulacfes
entre os agentes econdmicos, que modifica e redefine o ambiente, induzindo a novas
configuragGes no interior do tecido industrial. Em outras palavras, no contexto pos-
anos 90, o ambiente ndo é uma entidade amorfa e abstrata, mas sim uma entidade
que se modifica, paulatinamente, em decorréncia das estratégias dos agentes e de
seus inter-relacionamentos (MAZZALLI, 2000, p. 155).

Assim sendo, este novo cenario mundial, criou uma nova demanda que a
agroindustria procurava atender e desta forma procurava se moldar para poder atender as
exigéncias externas. Empresas introduziam modelos de controle de qualidade como critério de
producdo e buscavam pautar sua producdo no processamento da matéria prima em cortes e
ndo mais em carcaca (MIOR, 2003).

As parcerias para uma melhor qualidade na producao de alimentos criaram uma rede
de empresas que visava atender a demanda inicial das agroindUstrias. Estas empresas
buscavam desenvolver maquinas que maximizavam o tempo e melhoravam a qualidade do
abate, se especializaram na producéo de insumos, de embalagens e de logistica. A distribuicao
de alimentos tornou-se mais rapida.

Os dados da Secretaria da Fazenda e da Administracdo de Chapecd mostraram que
toda uma cadeia produtiva em volta das agroindudstrias, aumentaram e se especializaram, com

foco na melhoria tecnoldgica.

Tabela 1 — Quantidade de empresas em Chapeco

Ramo de atividade 1995 1998 2010 2012 2016
IndUstria 456 560 888 087 1.225
Estabelecimentos comerciais 5.562 6.450 7.238 8.067 5.153

Prestadora de servicos 7.519 8.856 11.079  8.629 5.708
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Fonte: Banco de Dados da Prefeitura Municipal de Chapec6/ Ministério emprego
trabalho/RAIZ (1995, 1998, 2010, 2012, 2016).

Desta forma a economia da cidade de Chapecd voltou-se para o setor agroindustrial
com forte apelo ao processamento de proteina animal, criando uma rede agroindustrial para
fornecimento de insumos, bens e servicos.

Segundo Alba (2013):

E importante notar que nio apenas empresas locais estdo atuando, hoje, como
fornecedores das agroinddstrias, mas também empresas, com capital de outras
regifes do Pais e internacional, estdo em Chapec6 para participar deste ramo de
atividades, como é o caso da Canguru Embalagens (Criciima, SC), Nutron
Alimentos (Holanda) e Laboratério Biovet (Vargem Grande Paulista, SP), atuando
entre outros setores na avicultura e pecuaria. Isso demonstra a dindmica do setor e
sua importancia na economia local e regional, mostrando que a agroinddstria e
outros setores a ela ligados ainda sdo importantes na estruturacdo econfmica e
urbana da regido e, sobretudo, de Chapec6 (ALBA, 2013, p. 143).

O dinamismo econémico de Chapeco refletiu na quantidade de empresas estrangeiras
qgue procuraram se instalar na cidade e prestar servicos para a cadeia de producdo das

agroindustrias de beneficiamento de proteina animal.

3.3 Crescimento econémico de Chapeco6 e sua influéncia no desenvolvimento da regido
metropolitana

Furtado (1964, apud GUILLEN, 2007, p. 143) afirma que o desenvolvimento
econdmico pode, também, ser definido como um “processo de mudanga social pelo qual o
crescente numero de necessidades humanas, pré-existentes ou criadas pela propria mudanca,
séo satisfeitas [por meio] de uma diferenciacdo no sistema produtivo, gerado pela introducdo
de inovagdes tecnoldgicas”.

Desenvolvimento econdmico regional de acordo com Oliveira e Lima (2003) parte da
ideia de uma forca motriz, exdgena que por meio de reacdes em cadeia influencia as demais
atividades econémicas. Ao se tratar do desenvolvimento regional, deve-se ter em mente a
“[...] participagdo da sociedade local no planejamento continuo da ocupacgdo, do espago e na
distribuicdo dos frutos do processo de crescimento” (OLIVEIRA e¢ LIMA, 2003 p. 31). As
teorias do desenvolvimento regional servem para dar suporte as politicas econdémicas que

alavancam a sociedade regional.
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Para Becker (2002, p. 88), “o processo de desenvolvimento regional deixa de ser pura
e simplesmente uma questdo quantitativa e adquire crescentes dimensdes qualitativas, através
do pleno reconhecimento e do pleno desabrochar das diversidades regionais”. Desta forma
este processo nos conduz a uma necessidade de considerar a produtividade de cada localidade
em particular para chegar a um olhar geral, e assim verificar processos de desenvolvimento
diferentes. Segundo Paiva (2005), regido &€ como o resultado de um processo de
regionalizacao. Processo em funcédo dos objetivos daqueles que o colocam em curso.

A criacdo do modelo de desenvolvimento regional inclui indicadores de
potencialidades de uma regido e sua especializagcdo atual, como base para evolugédo futura
dentro de suas dindmicas de desenvolvimento regional especificas. Todo esforco para
identificar um grau de especializacdo e de concentracdo de atividades produtivas, ou para
qualificar uma aglomeracdo geografica com mesma potencialidade, vem no sentido de
incrementar uma unidade produtiva e fazer com que haja um direcionamento de politicas
publicas por parte do Estado.

Toda a especializacdo regional vem contribuir para melhorar as vantagens
competitivas de uma determinada regido. Estas estimulam a regionalizacdo das cadeias
produtivas, além do processo de especializacdo acentuar a endogeneidade dos demais
segmentos da cadeia produtiva como os setores de maquinas, equipamentos e insumos, desta
forma os custos de producgdo local tende a ser reduzidos dando uma dindmica regional
positiva (ALVES, 2016).

Desta forma, pode-se observar que a atividade econémica de Chapecd esta inserida
numa cadeia produtiva regional e esta por sua vez é estimulada por uma cadeia global com
demanda inerente a producdo local. Sua forca motora estd concentrada em uma atividade
econdmica com grande demanda global, mas com pouca diversificacdo local.

Por ser uma cidade polo regional e detentora de uma inddstria motriz o crescimento
regional depende da forca produtiva, do fluxo de renda, e das relagdes técnicas e comerciais
entre empresas localizadas na regido, que tem maior influéncia no desencadeamento do

desenvolvimento regional.
3.3.1 Pressupostos acerca do quociente locacional e do valor agregado bruto
O surgimento e concentragdo de setores industriais em determinadas regides, remete a

uma racionalidade interpretativa de especializagdo regional especifica de alguns

macrossetores. Estas aglomeracdes industriais contribuem para o desenvolvimento da regido
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onde esta localizada, dando um dinamismo econdmico. Em algumas regiGes nota-se a
existéncia de aglomeragdes industriais, mas nem sempre é possivel determinar se estas
aglomeracbes sdo totalmente desenvolvidas em suas especializacdes. Para este fim serd

utilizado neste estudo o Quociente Locacional (QL). Este indicador € usado para calcular a

especializacdo de determinada regiéo.

Segundo Maia e Pitschel (2019):

Para delimitar especializa¢des dentro da regido e apontar algumas das caracteristicas
da estrutura produtiva local e identificar padrfes regionais de crescimento
econdmico, utiliza-se, com certa frequéncia, um conjunto de medidas de localizagdo
e especializacdo como métodos de anélise regional, onde a mais difundida das
medidas de especializacdo regional na literatura econdmica é o Quociente
Locacional (MAIA E PITSCHEL, 2019, p. 66).

De acordo com Paiva (2006):

O Quociente Locacional busca expressar a importancia comparativa de um
segmento produtivo para uma regido vis-a-vis a macrorregido na qual aquela esta
inserida. Mais especificamente, ele busca traduzir “quantas vezes mais” (ou menos)
uma regido se dedica a uma determinada atividade vis-a-vis ao conjunto das regides
que perfazem a macrorregido de referéncia. Usualmente (mas néo
obrigatoriamente!), utiliza-se a participacdo percentual do emprego num
determinado setor como medida de importancia ou de dedicacdo a uma certa
atividade (PAIVA, 2006, p. 5).

Desta forma para melhor caracterizar a atividade econdémica de uma determinada
regido e seu desenvolvimento econdmico o Quociente Locacional se apresenta como mais
indicado para este trabalho. O QL é usado para mensurar a concentragdo de trabalhadores em
uma regido em cada determinada classe econdmica.

Segundo Maia e Pitschel (2019), a medida de participacdo (neste caso a
especializacdo relativa) mais utilizada &€ a percentagem dos empregos gerados no

setor/segmento vis-a-vis ao conjunto dos empregos do territdrio. Para isto adota-se:

Numero de trabalhadores do setor Y na regiao x
Numero de trabalhadores da regido x
Numero de trabalhadores do setor Y na regido z
Numero de trabalhadores da regiéo z

QL=




Revista Gestéo & Sustentabilidade 2 o
Grupo de Estudos em Operagoes e Sustentabilidade D Frowvins

Desta forma a utilizagcdo do Quociente Locacional para efetuar a analise da Regido
Metropolitana de Chapecd é desenvolvida neste estudo em relacdo de Chapecd para as demais
cidades que fazem fronteira com Chapecd, e mais a cidade de Cordilheira Alta.

Sera apresentada uma anélise baseada em trés macrossetores produtivos: industria,
Servicos e agropecudria, cujo objetivo é identificar o grau de especializacdo das cidades e seu
nivel de influéncia em relacdo a Regido Metropolitana em que esta inserida. O QL informa se
0 local de estudo € especializado ou néo, ou seja, se 0 objeto possui especializacdo ou ndo e o
quanto ele é ou ndo especializado (MAIA, PITSCHEL, 2019).

Por outro lado, o Quociente Locacional (QL) para os macrossetores industria,

servicos e agropecudria toma a seguinte forma:

VAB da agropecuaria no municipio
VAB total do municipio

VAB da agropecuaria na regido SC
VAB total na regido SC

QL=

Dado a caracteristica de especializacdo relativa sinalizado pelo QL, de acordo com
Maia e Pitschel (2019, p. 67) “adota-se para fins praticos: QL < 1 como indicador de setores
[...]Jgue ndo possuem especializagdo relativa; e QL > 1 como indicador de especializagdo
relativa, sendo que quanto maior o QL, maior a especializacdo relativa do setor”.

Identificar o potencial econdmico de uma determinada regido € identificar as
potencialidades que vem a gerar o maior beneficio pela unidade de custo, ou seja o potencial
de uma regido, é a capacidade dela de gerar e dar sustentacdo a processos de autonomia
material e bem estar aos agentes produtivos (MAIA, RIEDL, SCHUSTER, 2008).

Nas Tabelas 2 e 3, identifica-se 0 peso relativo de cada macrossetor produtivo, onde
mais do que 30% do valor adicionado bruto (VAB) é gerado na agropecuaria pode

caracterizar a regido como predominantemente rural (Veiga Apud PAIVA, 2004, p.28).

Uma elevada participacédo do VAB e/ou da populacéo da agropecudria e da inddstria
indica o potencial desses macrossetores para gerar trabalho e renda, por outro lado,
uma elevada participacdo do VAB e/ou da populacdo no macrossetor servigos pode
expressar a estruturalidade da crise produtiva da economia regional (PAIVA, 2004,
p. 30).
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3.3.2 Apresentacao e discussdo dos dados
Na comparag¢do dos municipios da RMC que compdem a Tabela 1 fica evidente a
elevada participagdo do macrossetor de servigos na composicdo do VAB. “Essa situagdo
induz a supor a estruturalidade da crise produtiva da economia regional” (MAIA, RIEDL,

SCHUSTER, 2008, p. 74). Conforme mostra a Tabela 2 abaixo:

Tabela 2 - Indicadores de macro especializagdo dos municipios da regido de pesquisa

nas producdes Agropecuaria, Industrial e de Servigos — 2010

ESTRUTURA DO VAB (%) POPULACA0/2010

Regido de Pesquisa A 1@ S@ NO Part. (%)
Arvoredo 66,76 10,77 22,47 2.260 0,88
Chapeco 3,26 30,24 66,51 183.530 71,75
Cordilheira Alta 10,99 16,60 72,41 3.767 1,47
Coronel Freitas 38,42 24,78 36,80 10.213 3,99
Guatambu 23,82 32,41 43,77 4.679 1,83
Nova Itaberaba 35,15 32,52 32,33 4.267 1,67
Paial 66,89 6,67 26,44 1.763 0,69
Planalto Alegre 22,41 38,10 39,49 2.654 1,04
Seara 22,02 32,49 45,49 16.936 6,62
Xaxim 17,20 41,03 41,76 25.713 10,05
Regido de Pesquisa 21,90 28,28 49,82 255.782 100

Fonte: FEE/Nlcleo de Contabilidade Social. IBGE/Coordenacdo de Contas
Nacionais. Nota: 1) Estrutura do Valor Adicionado Bruto (2010); (1) Agropecuaria; (2)
Industria; (3) Servicos. 2) série revisada tendo como referéncia 2010.

As cidades que possuem o setor de servicos como principal atividade econdmica tem
a industria como o segundo macrossetor produtivo.

A dindmica dos macrossetores mostra uma intrinseca relacéo entre si, sendo que dos
10 municipios que fazem parte da pesquisa 6 possuem o macrossetor de servicos com VAB
acima de 30%. Desta forma pode-se observar que o VAB acima de 30% é considerado um
“gargalo”, pois ¢ justamente os municipios que possuem o macrossetor de servicos com VAB
elevado sdo o0s municipios mais urbanizados e sdo polarizados por outros municipios
vizinhos, o que contradiz alguns principios para que ocorra um processo de desenvolvimento
regional enddgeno (MAIA, RIEDL, SCHUSTER, 2008). Logo, sugere-se a hip6tese de que a
elevada produtividade em servicos, tal medida é captada para municipios que sdo (ou estdo se

constituindo como) proxys dos micropolos regionais, porém proxys dos micropolos regionais



Revista Gestao & Sustentabilidade é UNIVERSIDADE
Grupo de Estudos em Operagoes e Sustentabilidade

FE
FRONTEIRA SUL

em relacdo ao polo regional (Chapec6). A possibilidade de expansdo da rede de servicos é
“externa” e com vistas a atender a uma demanda que ¢ de “fora”, e de outros municipios.
Neste caso, ndo ha caracterizacdo enddgena, ndo sdo suficientemente potencializadas as
economias de escalas internamente, ou sob o controle de agentes internos a regiao politico-
administrativa (municipio), pois os fluxos de servicos e receitas tributarias e rendas geradas
séo apropriadas externamente.

A participacdo dos macrossetores na estrutura da RMC e suas devidas participacfes

pode-se observar no Grafico 1, abaixo.

Gréfico 1 - Participacdo dos macrossetores no VAB total dos municipios (2010)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base na tabela 2.

A analise das cidades que compdem a Regido Metropolitana de Chapecd mostra a
composicdo relativa do VAB entre 0s municipios, onde revela uma participagdo expressiva de
Chapecd, municipio responsavel pelo dinamismo econdmico da regido. Por outro lado, em
relacdo a Chapeco, dada a elevada produtividade em servicos, tal medida é indicador para um
municipio que é (e estd tem se constituido como) polo regional. A possibilidade de expansédo
da rede de servigos ¢ “externa” e com vistas a atender a uma demanda que ¢ resultante de
outros municipios do entorno ou mesmo de outras “regides”. Neste caso, hipoteticamente, nao
ha caracterizacdo enddgena, visto que sua economia ndo € suficientemente potencializada
pelas economias de escalas internamente, ou sob o controle de agentes internos a regiao

politico-administrativa (neste caso, Chapecd), pois os fluxos de servicos e receitas tributarias
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e rendas geradas em outras localidades sdo apropriadas externamente (apropriadas em
Chapecd), o que potencializa a participacéo relativa do macrossetor de servigos de Chapeco.
Quanto a renda gerada e sua apropriacdo € possivel identificar que a relacéo
Rendimento Domiciliar (RD) Anual per capita/PIB per capita, depara-se com o percentual de
apropriacdo da renda gerada por parte dos individuos da regido Metropolitana de Chapec6. Na

Tabela 3, € possivel identificar alguns indicadores, dentre os quais a apropriacdo da renda

para a Regido Metropolitana de Chapeco e para os dez municipios que compdem este estudo.

Tabela 3 - Indicadores de populagdo e Macrossetores produtivos da RMC ano de

2010.
VAB VAB
VAB
C%\rgp'/ Ind./VA i‘g"" v Rend.
Populagéo Populacio Pop. Total - B Total Total -|PIB Per Rend. Domiciliar
e Urbana putac o | rural/Po - Dados . Domiciliar | Anual
Municipios o Rural (n Dados Dados Capita -
(n B p Total do Anual  per | capita/PIB
. habitantes) do .. |do (R$)(4) . ® ;
habitantes) (%) . . | Municip . capita (R$)® | Capita
Municip al Municip (R$)
al %)(2) al
")) ()@3)
Arvoredo 501 1759 77,83 66,76 10,77 22,47 17 335,84 2268,94 13,09
Chapeco 168 113 15417 8,40 3,26 30,24 66,51 25 087,44 4 362,85 17,39
Cordilheira Alta 1448 2319 61,56 10,99 16,60 72,41 50 264,40 2964,27 5,90
Coronel Freitas 6 067 4146 40,60 38,42 24,78 36,80 15 096,54 274717 18,20
Guatambu 1749 2930 62,62 23,82 3241 43,77 37 965,16 2842,59 7,49
Nova ltaberaba 1530 2737 64,14 35,15 32,52 32,33 22 337,47 3151,37 14,11
Paial 336 1427 80,94 66,89 6,67 26,44 12 650,03 2597,39 20,53
Planalto Alegre 1067 1587 59,80 22,41 38,10 39,49 25 451,02 2901,26 11,40
Seara 11 586 5350 31,59 22,02 32,49 45,49 28 032,53 4 699,61 16,76
Xaxim 20967 4746 18,46 17,20 41,03 41,76 22 531,37 3210,44 14,25
Regido de Pesquisa | 213 364 42 418 16,58 8,86 30,83 60,31 25 036,61 4.090,33 16,34
Santa Catarina 5247913 1000 523 16,01 14,30 37,85 47,85 24 602,32 944 694,61 | -

Fonte: IBGE, Censo Demografico 2010; IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao
de Contas Nacionais. Nota: Exclusive o rendimento das pessoas cuja condi¢cdo no domicilio
era: pensionista, empregado (a) doméstico ou parente do empregado (a) domestico (a).

O processo integrador que ocorre entre 0s setores, agropecuario, industria e servicos,
bem como a caracteristica de micropolos regionais que 0s municipios da Regido
Metropolitana de Chapec6 assumem no oeste catarinense, pode ser um indicio que caracteriza
a capacidade limite de expanséo do setor servigos na regido. Neste caso a elevada participacao

na relagdo VAB servicos/VAB total, ganha uma caracteristica de gargalo da economia da
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regido, e passa a ser considerado como agente potencializador de possivel crise estrutural no
desenvolvimento regional (MAIA, PITSCHEL, 2019).

Por fim, para que seja possivel verificar o potencial da regido de pesquisa sera
necessario o uso da racionalidade do Quociente Locacional, com o intuito de mensurar o grau
de especializacdo relativa da regido, a fim de maximizar as potencialidades e ganhar escala no
processo de diminuigdo da desigualdade social (MAIA, PITSCHEL, 2019).

4 Consideracdes Finais

Uma das inspiracOes para este estudo, conforme Maia et al (2019, 2014, 2013), é o
processo de construcdo de um caminho tedrico metodolégico empirico que busca a
identificacdo das potencialidades econémicas da Regido Metropolitana de Chapecé para fins
de fornecer subsidios a agentes publicos para melhor tomada de decisfes. Desta forma, busca-
se verificar as potencialidades e os gargalos encontrados para o processo de desenvolvimento
econdmico regional.

Neste estudo, identificou-se que as potencialidades no setor industrial da Regido
Metropolitana de Chapecd, setor que € destague na economia regional desde a década de
1950. Observa-se que o desenvolvimento do setor vem da integracdo entre 0s macrossetores
da agropecuéria, industria e servigos, que juntos dinamizam a cadeia produtiva da regido, e
assim, agem para a formacéo de cadeias produtivas regionais.

Como resultado deste estudo, verificou-se que ndo é necessariamente a industria o
macrossetor responsavel pelo processo de desenvolvimento da Regido Metropolitana de
Chapecd, mas é o crescimento dos servicos que sdo a base da producdo, e dinamizam a
comercializacdo dando eficiéncia as exporta¢fes dos produtos da regiao.

Com o processo de identificacdo de quais 0s setores que possuem o maior potencial
de dar o dinamismo da economia em uma regiao, partiu-se para uma analise especifica destes,
visando a identificacdo de novas potencialidades e gargalos ao desenvolvimento regional.

Desta forma, a buscou-se a identificacdo do grau de especializacdo e concentracao
das atividades produtivas da Regido Metropolitana de Chapec6, para qualificar as
aglomeracOes geogréficas e setoriais que pudessem ser potencializadas por agdes conjuntas, e
assim maior dinamismo econdmico a macrossetores menos especializados elevando sua
especializacdo, ou no sentido de incrementar a cooperacao entre as unidades produtivas, ou no
direcionamento das politicas puablicas. Assim concluiu-se que quanto maior o quociente
locacional de uma regido, mais ela é dependente da renda advinda da exploragéo da atividade.

No caso deste estudo observou-se que a industria motriz da regido (agroindustria), criou toda
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uma estrutura de servigos nas suas adjacéncias para suprir as suas necessidades, e assim toda
uma cadeia totalmente dependente do modelo de produgdo agroindustrial. Assim ficando
suscetiveis a todas as oscilacdes do mercado externo. Desta forma verificou-se pelo estudo
empirico e pela proxys elaborada neste estudo que um macrossetor com especializacao acima

de 30% ¢é considerado especializado em sua atividade e quanto maior o percentual de sua

especializacdo menos dindmico € a economia de abrangéncia.

Referéncias

ALBA, Rosa Salete. Espaco urbano: os agentes da producédo em Chapec6. Chapecd: Argos,
2013.

ALVES, Lucir Reinaldo. Economia e Desenvolvimento Regional: Especializacdo produtiva
e desenvolvimento econémico regional. Foz do Iguacu, PR. Editora Parque Itaipd. 2016.

BALDISSERA, Adriana Diniz. PAULA, Ronise de. CZARNOBAY, Fabiano Estanislau,
GALLI, César Pagano. PRODUCAO DO ESPACO URBANO DE CHAPECO
DINAMICA SOCIOESPACIAL. Disponivel em
https://uceff.edu.br/anais/index.php/cau/article/view/24/24. Acesso em 03 de junho de 2019.

BAVARESCO, Paulo Ricardo. Colonizacdo do Extremo Oeste Catarinense: contribuicdes
para a histéria campesina da América Latina. Artigo apresentado no
doutorado em Ciéncias Sociais pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos —
UNISINOS, 2006. Disponivel em: <http://www.alasru.org/cdalasru2006>. Acesso em: 16
ago. 2010.

BAVARESCO, Paulo Ricardo. Os ciclos econdmicos do extremo oeste catarinense:
modernizagdo, progresso e empobrecimento. Dissertagdo (Mestrado em Desenvolvimento
Regional) — Universidade Regional de Blumenau, Blumenau, 2003. Disponivel em:
https://bu.furb.br//docs/TE/2003/291005_1 1.pdf. Acesso em: 16 ago. 2010.

BECKER, Dizimar Fermiano. A economia politica do (des)envolvimento regional. Redes.
v.7, n.3. p.35-59, set./dez.2002.

BELLANI, Eli Maria. Municipio de Chapecé: legislacdo e evidencias - 1919-1931.
Cadernos de Organizacdo da Memdria do Oeste de Santa Catarina: CEOM. Chapeco: Grifos,
1989.

CLAVAL, Paul. Comment s’organise I’espace régional? Revue Sciences Humaines. Hors
série, n° 08, p. 6-8, 1995.

FILHO, Jair do Amaral. Desenvolvimento Regional Enddgeno em um Ambiente
Federalista. Planejamento e Politicas Publicas. N. 14. Brasilia: IPEA, dez. 1996.

FUJITA, Camila. Dilema urbano-ambiental na formag&o do territdrio brasileiro: desafios
ao  planejamento  urbano no  Brasil. Tese  (Doutorado -  Area de
Concentracdo: Paisagem e Ambiente) — FAUUSP, Séo Paulo, 2008.



Revista Gestéo & Sustentabilidade 2 o
Grupo de Estudos em Operagoes e Sustentabilidade D Frowvins

HASS, Monica. O linchamento que muitos querem esquecer: Chapecd (1950-1956).
Chapecd, Grifos, 1999.

GUILLEN R., A (2007) — A necessidade de uma estratégia alternativa de
desenvolvimento no pensamento de Celso Furtado. In: Saboia, J. & Carvalho, FJC (orgs)
(2007) — Celso Furtado e o Século XXI. Barueri/SP: Manole; Rio de Janeiro: Instituto de
Economia da UFRJ (pp 139-166).

KLEIN, Cristiane Fernanda. LIMA, Jandir Ferrera. O desenvolvimento economico regional
do Brasil. Revista Interdisciplinar da Universidade Federal do Tocantins. v.2. n.02.
p.155-180. jan/jun.2016.

LIMA, Jandir Ferrera de. Economia e Desenvolvimento Regional. Foz do Iguacu, PR.
Editora Parque Itaipd. 2016.

MAIA, Claudio Machado. PITSCHEL, Gabriel. Analise regional de Chapecd e de 5 cidades
de influéncia. Coléquio, Revista do Desenvolvimento Regional. v.16. n.3. Taquara/RS.
jul./dez. 2019.

MAIA, Claudio Machado; SANTIN, Myriam Aldana Vargas; ALBA, Rosa Salete;
VILLELA, Ana Laura Vianna. Metropolizacao e Condic¢des de Urbanizacdo: Novas
Territorialidades e Novas Dinamicas Espaciais em Cidades de Maior Influéncia no Oeste
Catarinense In: 2° Seminario de Desenvolvimento Regional, Estado e Sociedade
(SEDRES). A Diversidade Regional Brasileira em Perspectiva, Anais GT6. Campina
Grande/PB: EDUEPB/UEPB, 2014.

MAIA, Claudio Machado; FUJITA, Camila; ALBA, Rosa Salete. Reestruturacdo produtiva e
dindmica urbana e regional no oeste catarinense: uma analise do papel de Chapecd e outras
cinco cidades influentes In: XV Encontro da Associagdo Nacional Planejamento Urbano e
Regional. Recife/PR: XV ENANPUR, 2013.

MAIA, Claudio machado. RIEDL, Mario. SCHUSTER, Celso Luis. Analise regional do
COREDE Nordeste. PERSPECTIVA ECONOMICA v.4, n. 2:65-85 jul/dez 2008 ISSN
1808-575X

MAZZALI, Leonel. O processo recente de reorganizagdo industrial: do complexo a
organizacao “em rede”. Sdo Paulo. Editora Unesp. 2000.

MILLER, G. Tyler. Ciéncia ambiental. Tradugdo All Tasks. Sdo Paulo. Thomson, 2007.

MIOR, Luiz Carlos. Agricultores familiares e agroindustriais. Chapeco, Editora Argos.
2003.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da Producdo e Operacdes. 5 ed. S&o Paulo:
Pioneira, 2000.

OLIVEIRA, Gilson Batista. LIMA, José Edmilson Souza-lima. Elementos Enddgenos do
Desenvolvimento Regional: consideracdes sobre o papel da sociedade local no processo de
desenvolvimento sustentavel. Revista FAE. Curitiba, v. 6, n. 2, p. 29-37, mai/dez. 2003.



Revista Gestéo & Sustentabilidade 2 o
Grupo de Estudos em Operagoes e Sustentabilidade D Frowvins

PAIVA, Carlos Aguedo Nagel. Regionalizacdo com vistas ao planejamento do
desenvolvimento end6geno sustentével. In: Primeiras Jornadas de Economia Comparada, 1,
Porto Alegre 2005. Anais... Porto Alegre, FEE/PUCRS, 2005.

PAIVA, Carlos Aguedo Nagel. Desenvolvimento Regional, Especializacdo e suas Medidas.
In: Indicadores Econémicos. v.16. n.2. Porto Alegre: FEE, 2006.

PAIVA, Carlos Aguedo Nagel. Como identificar e mobilizar o potencial de desenvolvimento
enddgeno de uma regido? Documentos FEE, Porto Alegre, n. 59, maio 2004. 140 p.

PERROUX, Francois. Notes sur la conception des pdles de la croissance. Economie
Appliquée, Paris, no 01-02, p. 309-320, 1955.

RECH, Daniella. Leis e planos urbanos na producéo da cidade: o caso de Chapeco, SC.
Dissertacdo (Mestrado em Urbanismo, Histdria e Arquitetura da Cidade) — Universidade
Federal de Santa Catarina — UFSC, Florianopolis, 2008.

RENK, Arlene. As representacdes dos colonos no Oeste Catarinense, a partir dos
brasileiros. Cadernos do Centro de Organizacdo da Memdria Socio-Cultural do Oeste:
CEOM. Chapeco: Grifos, n. 7, 1991.

Santa Catarina. Lei complementar promulgada n° 377, de 17 de abril de 2007. Institui a
regido metropolitana de ChapecO e estabelece outras providéncias. Disponivel em:
http://leisestaduais.com.br/sc/lei-complementar-n-377-2007-santa-catarina-institui-a-regiao-
metropolitana-de-chapeco-e-estabelece-outras-providencias. Acesso em: 13 de agosto 2019.

SANTOS, Diovana. Sistema integrado de producdo de frangos de corte. Disponivel em
https://3rlab.wordpress.com/2016/10/04/sistema-integrado-de-producao-de-frangos-de-corte/.
Acessado em 27 de setembro de 2019.

VILLELA, Ana Laura Vianna, ALBA, Rosa Salete, MAIA, Claudio Machado, ARRUDA,
Laiz. Regido Metropolitana de Chapec6: dindmicas regionais e suas terrirorialidades In: Il
Encontro Nacional de tecnologia Urbana (ENURB), 2015, Passo Fundo/RS. Anais Il
Encontro Nacional de tecnologia Urbana. Passo Fundo/RS: UPF Editora, 2015.

ZENI, Vera Lducia Fortes. Desenvolvimento de cenarios visando a mitigacdo de impactos
ambientais em rios urbanizados: o caso do rio Passo dos Indios — Chapec6 — SC.
(Dissertagdo  Mestrado) — Universidade Comunitaria Regional de Chapeco —
UNOCHAPECO, Chapecd, 2007.

ZISSIMOS, Isleide Rosario Maeda. Métodos de Identificagdo e de Anélise de
Configuragdes Produtivas Locais: Uma Aplicagdo no Estado do Rio de Janeiro. Rio de
Janeiro. 178p. Tese de Doutorado. Instituto de Economia, Universidade Federal do Rio de
Janeiro, 2007.



