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Resumo

O forte movimento exercido pela opinido publica em relagdo aos problemas ambientais, tem
levado o governo a propor e incorporar politicas publicas para se adequar a esse paradigma.
Isso levou ao surgimento de varias ferramentas, sendo a Agenda Ambiental da Administragao
Publica — A3P e a Instrucdo Normativa do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao -
MPOG n° 10, de 12 de novembro de 2012, que estabelece regras para elaboragdo dos Planos
de Gestdao de Logistica Sustentavel — PLS, consideradas primordiais na consolida¢dao da
responsabilidade socioambiental na Administragdo Publica. O objetivo do trabalho consistiu
na formulacdo de referéncias a partir da identificagdo dos principais aspectos e impactos
ambientais decorrentes das atividades da UNIFAP, com vistas a implementagao da A3P e
formulagdo do PLS, considerando as peculiaridades das atividades de uma instituicdo de
ensino. O diagnostico apontou a auséncia de normatizagdes implementadas no ambito
institucional que estabelecam politicas que atendam as questdes ambientais. Dos eixos
tematicos prioritarios propostos pela A3P e os descritos na IN MPOG 10/2012 foram
considerados neste estudo somente os que apresentaram as maiores abordagens, no que se
refere as atividades desenvolvidas em ambito institucional. A implementagao da A3P e do
PLS permitird o devido acompanhamento e evidenciard o desempenho da Instituicdo frente as
questdes ambientais € os beneficios e contribui¢des no médio e longo prazo poderdo ser
usufruidos.
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Abstract
The strong movement exercised by public opinion in relation to environmental problems has
led the government to propose and incorporate public policies to suit this paradigm. This led
to the emergence of several tools, such as the Public Administration Environmental Agenda -
A3P and the Normative Instruction of the Ministry of Planning, Budget and Management -
MPOG n° 10, of November 12, 2012, which establishes rules for the elaboration of
Management Plans of Sustainable Logistics - PLS, considered primordial in the consolidation
of socio-environmental responsibility in the Public Administration. The objective of this work
was to formulate references based on the identification of the main environmental aspects and
impacts resulting from UNIFAP activities, with a view to implementing the A3P and
formulating the PLS, considering the peculiarities of the activities of a teaching institution.
The diagnosis pointed to the absence of norms implemented in the institutional scope that
establish policies that attend to the environmental questions. Of the priority thematic axes
proposed by the A3P and those described in IN MPOG 10/2012 were considered in this study
only those that presented the major approaches, with regard to the activities developed in the
institutional scope. The implementation of A3P and PLS will allow due monitoring and
evidence of the Institution's performance on environmental issues and the benefits and
contributions in the medium and long term can be enjoyed.

Keywords: Public Administration; Sustainability.

Gestao ambiental e sustentabilidade na administracio publica: diagnostico
para implantaciao da A3P e do PLS na UNIFAP

1 Introducao

Nos ultimos anos as questdes relacionadas ao meio ambiente ganharam espaco no
cenario politico, econdmico, social, empresarial, em virtude de um forte movimento exercido
pela opinido publica e setores organizados da sociedade civil; e isso tem levado os governos
de praticamente todos os paises a incorporarem de modo crescente as dimensdes ambientais
em suas politicas publicas (BARBIERI, 2016).

A nivel global, por um longo periodo as iniciativas dos governos, politicas e agdes,
eram desenvolvidas quase exclusivamente em carater corretivo; estes sO enfrentavam os
problemas ambientais a medida que surgiam. Esse modo de agir produziu a¢des fragmentadas
apoiadas em medidas pontuais, pouco integradas e de baixa eficdcia, fazendo-se necessario
remodelar o modo de gerir e abrindo espago para o surgimento de novos conceitos. Somente a
partir da década de 1970 que comegaram a surgir politicas governamentais para tratar as
questdes ambientais de modo articulado e introduzir uma abordagem preventiva (FREITAS,
2011; BARBIERI, 2016).

O envolvimento cada vez mais intenso do Poder Publico em questdes ambientais e a
abrangéncia dessa tematica fizeram surgir uma variedade de instrumentos de politicas
publicas ambientais com fins de evitar novos problemas ou para eliminar ou minimizar os
existentes.

Entre os instrumentos basilares que atendem a essas questdes no ambito da
administracdo publica estdo, a Agenda Ambiental da Administragdo Publica — A3P, que
consiste em um ‘“programa que busca incorporar os principios da responsabilidade
socioambiental nas atividades da Administragdo Publica”; e a Instru¢do Normativa do
Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo - MPOG n° 10, de 12 de novembro de 2012,
que estabelece regras para elaboracdo dos Planos de Gestao de Logistica Sustentavel — PLS,
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na Administragdo Publica Federal direta, autarquica, fundacional e nas empresas estatais
dependentes.

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) surgiu em 1999 como um
projeto do Ministério do Meio Ambiente que buscava a revisdo dos padrdes de produgdo e
consumo ¢ a adogao de novos referenciais de sustentabilidade ambiental nas instituicdes da
administracdo publica.

Os Planos de Gestao Logistica Sustentavel sdo ferramentas de planejamento com
objetivos e responsabilidades definidas, agdes, metas, prazos de execucdo e mecanismos de
monitoramento e avaliagdo, que permite ao oOrgao ou entidade estabelecer praticas de
sustentabilidade e racionalizacao de gastos e processos na Administragdo Publica.

A Universidade Federal do Amapa - UNIFAP ¢ uma Fundagdo Publica que tem por
missdo, de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2015-2019),
promover de forma indissocidvel acdes de ensino, pesquisa € extensdo, contribuindo para a
formag¢ao de cidaddos e para o desenvolvimento social, econdmico, ambiental, tecnolégico e
cultural da regido amazonica (UNIFAP, 2015).

Em termos formais, institucionalmente, a UNIFAP ainda n3o dispde de um
instrumento norteador para implementagao de politicas ambientais, ou mesmo do seu
respectivo Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel. Assim, o objetivo do trabalho consiste
na formulacdo de referéncias a partir da identificagdo dos principais aspectos e impactos
ambientais decorrentes das atividades da UNIFAP, com vistas a implementagcdo da A3P e
formulacao do PLS, considerando as peculiaridades das atividades de uma institui¢do de
ensino.

Entende-se que este diagnostico prévio, podera induzir e nortear a UNIFAP a formular
estratégias e acdes necessdrias & implementacdo dessas ferramentas, de modo a estimular a
mudanc¢a do comportamento da Instituicdo, incorporando critérios de sustentabilidade na sua
rotina administrativa, fazendo-se cumprir exigéncias legais e, principalmente, fazendo-se
inserir no contexto da gestdo sustentavel.

O estudo estd organizado em quatro secdes. Apds introdugdo, foram discutidos os
procedimentos metodologicos adotados, seguindo com a analise e discussdo dos resultados,
que consistiu no diagnostico dos principais aspectos e impactos ambientais decorrentes das
atividades da UNIFAP juntamente com as propostas e acdes a serem consideradas na
implementagao das ferramentas. E por fim, as consideracdes finais.

2 Metodologia

A pesquisa baseia-se em um estudo exploratorio-descritivo (GIL, 2002; ALYRIO,
2009). O diagnostico desenvolveu-se no periodo de setembro a dezembro de 2017, a partir da
coleta de informagdes por meio de Resolugdes internas, Ordens de Servigo, Relatorios de
Gestdo, Licitagdes, Projetos, Manuais, Sistema Integrado de Gestdo (SIGRH, SIGAA,
SIPAC), publicadas na home page da UNIFAP, bem como sites de outras instituicdes e canais
de publicacao de informagdes do Governo Federal, culminando na identificagdo das agdes ja
implantadas pela UNIFAP, referentes as praticas preconizadas pela A3P e IN MPOG
10/2012.

No que concerne a abordagem, a pesquisa foi classificada como qualitativa, pois trata
da andlise do contetdo levantado, com foco na interpretagdo das caracteristicas apresentadas
(RICHARDSON, 2009; ALYRIO, 2009).

A Fundacgdo Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) iniciou suas atividades em
1970 como Nucleo Avangado de Ensino (NEM), vinculado a Universidade Federal do Para
(UFPA), na década de 1990, cria-se, de fato, a Funda¢do Universidade Federal do Amapa,
autorizada por meio do Decreto n.° 98.977, de 2 de marco de 1990, que autoriza o Poder
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Executivo a institui-la, tendo seu estatuto aprovado pela Portaria Ministerial n.° 868/90,
tornando-a uma Institui¢ao de Ensino Superior (IES), mantida pela Unido.
De acordo com os dados extraidos do Sistema Integrado de Gestdo de Recursos
Humanos - SIGRH, ¢ composta de 638 Docentes, 507 Técnicos Administrativos; pelo que
consta no Censo da Educagao Superior (CenSup), Ano-Base 2016, conta com mais de 10.066

alunos matriculados no 2° semestre de 2017 na modalidade presencial, sem contar os mais de
221 colaboradores terceirizados (UNIFAP, 2017).

3 Analise e discussao dos resultados

Os instrumentos de regulagdo e politicas internas denotam para a postura da
Universidade no que diz respeito a visdo sistémica dos diversos aspectos e tematicas quem
englobam suas atividades. Dentre estas, as questdes ambientais que ganharam énfase nas
agendas de discussdes da Administragdo Publica, e por isso, devem ser consideradas na
formulacao dos instrumentos estratégicos e no cerne do processo de tomada de decisao.

Ocorre que em busca de instrumentos que enfatizem as questdes ambientais pela
UNIFAP, localizamos, apenas um documento, construido com base na IN MPOG 10/2012,
denominado “PROJETO DE  DESENVOLVIMENTO DE ACOES DE
SUSTENTABILIDADE E RACIONALIZACAO DE GASTOS”, cujo objetivo seria
desenvolver praticas de sustentabilidade no ambito da instituicdo (UNIFAP, 2014). No
entanto, nao foi localizado nenhum regramento ou ferramenta (Portaria, Resolugdo) que
estabeleceu ou implementou tal politica a nivel institucional. Logo, ndo ha nenhuma
ferramenta, formalizada, implementada, relacionada ao assunto, no ambito da UNIFAP.

Com relagdo a implantagdo de politicas ambientais emanadas pelo Governo Federal,
que buscam incentivar a responsabilidade socioambiental e sustentabilidade na administragao
publica, observou-se que ha apenas men¢do no PDI de 2016 da elaboragdo do PLS da
institui¢ao, porém, at¢ o momento, nenhuma acao em relacdo ao mesmo foi iniciada.

Considerando os eixos tematicos prioritarios propostos pela A3P e os descritos na IN
MPOG 10/2012, art. 8°, as praticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e
servigos contemplam pelo menos 7 eixos, sendo:

I. Material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressao, copos
descartaveis e cartuchos para impressao;
II. Energia elétrica;
III. Agua e esgoto;
IV. Coleta seletiva;
V. Qualidade de vida no ambiente de trabalho;
VI. Compras e contratagdes sustentaveis, compreendendo, pelo menos, obras,
equipamentos, servicos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de processamento
de dados, de apoio administrativo e de manutengao predial; e

VII. Deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco

na reducao de gastos e de emissoes de substancias poluentes.

Analisando as especificidades e o contexto regional a qual se insere a UNIFAP,
resolvemos considerar neste estudo somente os eixos que apresentaram as maiores
abordagens, no que se refere, as atividades desenvolvidas em ambito institucional; os aspectos
e iniciativas ja contemplados; bem como a proposicao de agdes exclusivas que devem ser
consideradas na formulagdo e implementag¢ao de ambas as ferramentas.

3.1 Material de consumo

Este eixo engloba o uso racional de energia, 4gua e madeira além do consumo de
papel, copos plasticos e outros materiais de expediente.
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Em analise aos documentos oficiais da UNIFAP, constatamos a existéncia da Ordem
de Servico N.° 003/2017-REITORIA — UNIFAP, de 03 de julho de 2017, que estabelece o uso
do meio eletronico para a realizagdo de processo administrativo. O presente instrumento esta
fundamentado no Decreto n°® 8.539/2015 do governo federal.

A consolidagdo da Ordem de Servigo N.° 003/2017 - UNIFAP induz a Institui¢ao a
adotar um perfil administrativo dindmico que se traduz na harmonia do principio da
economicidade, conciliando a relagdo custo-beneficio e, a0 mesmo tempo, com o principio
constitucional da eficiéncia. Esta medida, conta como ponto positivo a ser evidenciado e
reverenciado, uma vez que, a partir de uma Unica iniciativa, otimiza e racionaliza o consumo
papel para impressdo, cartuchos/tinta para impressdo, impressoras, atendendo a contento, o
inciso I do art. 8 da IN n.° 10/2012. E oportuno evidenciar, que para os casos que ha
necessidade de impressao de processos/documentos, a Institui¢ao utiliza-se de papel reciclado
como forma a contribuir para minimizag¢ao dos impactos ambientais.

Desse modo, podemos inferir que quanto a este quesito a UNIFAP possui uma postura
coerente com as politicas de gestdo ambiental, sendo uma Instituicdo que agrega valor aos
servigos oferecidos a partir de um comportamento socioambiental responsavel.

Quanto a redugdo do consumo de copos descartaveis, observamos varias iniciativas
em alguns setores da instituicdo com fins de conscientizar, principalmente, os servidores
técnicos administrativos acerca da reducdo de seu uso, a partir da adogdo de campanhas do
tipo “adote uma caneca”. No entanto, essas agdes apresentam-se de maneira isolada, nao
sendo difundidas junto ao restante da comunidade académica, professores e alunos.

Para Fenili (2015) a gestdo de materiais na administragdo publica estd inserida no
contexto da busca pela maior utilizacao possivel dos recursos publicos. Sendo os materiais
recursos publicos, adquiridos e mantidos com recursos oriundos da sociedade, ha o dever do
agente de emprega-los da melhor forma, maximizando seu uso e evitando desperdicios.

3.2 Energia Elétrica

Quanto a este item, realizamos a analise a partir da correlacao dos recursos financeiros
recebidos pela UNIFAP nos ultimos quatro anos, 2014, 2015, 2016 e 2017, com os
pagamentos efetuados a Companhia de Eletricidade do Amapa - CEA, referente ao consumo
de energia elétrica pela Institui¢do. A partir dos dados coletados, elaboramos a tabela abaixo:

Tabela 1: Comparativo de gastos com energia elétrica em fun¢do dos recursos disponibilizados para a
instituicao

EXERCICIO DOTACAO CUSTOS COM ENERGIA
FINANCEIRO DISPONIBILIZADA*(RS) ELETRICA (RS)
2014 33.926.410,00 1.005.226,00
2015 45.280.701,00 913.184,09
2016 40.191.355,00 1.330.457,55
2017%* 38.166.187,00 1.439.094,24

* Dotagdo disponibilizada para outras despesas correntes.
** Valores apurados até setembro de 2017

Quanto a este eixo, observamos que temos uma relacao inversamente proporcional que
deve ser considerada no PLS, uma vez que o pagamento referente ao consumo de energia teve
aumento de aproximadamente 45% a partir de 2015, enquanto o or¢camento da Instituicao
apresenta um decréscimo significativo.

Devem existir varios elementos que podem justificar o aumento do consumo de
energia, como por exemplo, a expansao da Universidade, constru¢do de novos blocos, salas de
aulas, laboratorios, at¢é mesmo o aumento dos impostos e da tarifa pela Companhia
fornecedora. Mas, claramente ¢ um elemento que tem impacto significativo no or¢amento da
Instituicdo e deve ser repensado estrategicamente a partir de politicas e iniciativas que visem a
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diminui¢do do consumo, das quais podemos elencar: repensar a construgao de novos prédios,
a possibilidade de geracdo de energia a partir de outras fontes (energia limpa), do diagnostico
da situacdo das instalagdes elétricas, do monitoramento do consumo, da promocao de
campanhas de conscientizagdo; além de outras medidas elencadas na IN 10/2012.

O Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao através da Portaria n® 23, de 12 de
fevereiro de 2015, e da Portaria Conjunta n°® 8, de 17 de fevereiro de 2015, estabelece boas
praticas de gestdo e uso de energia elétrica, como também estabelece indicadores para
monitoramento do consumo nos 6rgaos e entidades da Administracdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional. No diagndstico realizado ndao foram encontrados quaisquer
instrumentos, sejam oficiais ou ndo, que mencionem a adog¢ao destas praticas pela UNIFAP.

Se ndo héd adogdo de praticas de gestdo do uso da energia elétrica pela instituigao,
possivelmente, ndo ha conscientizagdo coletiva, que envolva toda a comunidade académica e
incentive ao objetivo comum, que ¢ contribuir para a cultura do consumo consciente.

3.3 Agua e esgoto

Este eixo tem como objetivo estimular boas praticas de gestao e uso (sustentabilidade
e racionalizacdo) da 4gua e tratamento de esgoto nas areas edificadas e orgdos (campi e
unidades da UNIFAP).

Inicialmente cumpre evidenciar, conforme constatado no SIPAC — UNIFAP, que a
Instituicdo atualmente € beneficiada com uma taxa mensal fixa de pagamento do consumo de
agua & Companhia de Agua e Esgoto do Estado do Amapa - CAESA. A partir deste ponto, ja
podemos inferir que nem a companhia fornecedora nem a instituicdo, tem conhecimento do
real consumo desse recurso, o que inviabiliza, em tese, a implementagdo de programas de
conscientiza¢ao para o nao desperdicio da agua.

Essa fragilidade ¢ evidenciada na fala de Harrington (1993) que afirma que se ndo se
pode medir, ndo pode controlar, se ndo controla, ndo gerencia; se ndo gerencia, ndo pode
melhorar.

Sugerimos que a universidade repense o sistema de abastecimento de dgua, tendo em
vista que, a companhia fornecedora apresenta um servigo deficitario, fazendo com que a
UNIFAP sofra constantemente com a falta de 4agua, o que compromete a realizacdo de
atividades da Instituigao.

Uma proposta seria a criagao de reservatorios, pogos alternativos, sistemas inteligentes
de captagdo de agua, como um sistema de aproveitamento de agua da chuva, que poderia ser
destinada aos banheiros, irrigacao dos jardins, entre outras praticas de gestao do uso da agua.

Santos (2010) em seu estudo sobre gestdo da dgua em edificagdes publicas, registrou,
apo6s a implantacdo das medidas para reducao do consumo de agua, um impacto de reducdo do
consumo de agua igual a 24%. Esta constatagdo corrobora os beneficios oriundos da
implantacao das ferramentas propostas neste estudo.

Quanto ao esgotamento sanitario, verificou-se que a institui¢cao ndo dispde de coleta de
esgoto publico. Todo o esgoto da institui¢ao ¢ destinado a fossas sépticas setoriais, o que
demanda consideraveis custos de manutengdo e a longo prazo danos ao meio ambiente. A
solucdo ideal seria a implantacdo de uma Estacao de Tratamento de Esgoto (ETE), a citar o
projeto desenvolvido na Universidade Federal de Lavras (UFLA), considerado referéncia em
tecnologia e inovagdo no que se refere ao tratamento de esgoto em um campus universitario
(UFLA, 2016).

Assim como no eixo energia elétrica, a Portaria n® 23, de 12 de fevereiro de 2015 e
Portaria Conjunta n° 8, de 17 de fevereiro de 2015 do MPOG, também estabelecem boas
praticas de gestdo e uso da agua, e estabelece indicadores para monitoramento do consumo,
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sendo novamente constatado, no diagndstico realizado, a auséncia de instrumentos, sejam
oficiais ou ndo, que mencionem a adogao destas praticas pela UNIFAP.

3.4 Coleta seletiva

Exte eixo propde que a institui¢do faca a coleta seletiva de seus residuos solidos
segregando-os conforme sua constitui¢do ou composi¢ao.

Segundo o ultimo relatorio de gestdo institucional a UNIFAP ndo dispde de nenhum
mecanismo ou instrumento proprio de gestdo de residuos, salvo contratos com empresas
especializadas em descarte de residuos biologicos (UNIFAP, 2016).

Possivelmente, como forma de atender ao Decreto n°® 5.940, de 25 de outubro de 2006,
foi implantado um sistema de coleta seletiva solidria, com instalagdo de lixeiras seletoras em
alguns pontos do campus, no entanto, constatamos no diagndstico que este sistema nao se
efetiva, uma vez que ndo foram identificadas as demais etapas, no que se refere a
implementa¢ao do mesmo, que seriam, uma estacao de transbordo e destinagao as associacdes
e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis. Outro fator relevante ¢ que embora exista
esse sistema de coleta seletiva solidaria, a maior parte dos residuos so6lidos produzido pela
institui¢@o ¢ coletada sem segregacdo pelo servigo interno de coleta, e a Prefeitura de Macapa,
responsavel pela destinacao final desse tipo de residuo, nao possui sistema de coleta seletiva
implementado.

Este eixo representa um impasse, pois ao propor agdes € planos de gestdo de residuos,
esbarramos na auséncia do servigo de coleta seletiva, logo, sua implementacgao ¢ diretamente
dependente da regulacdao do servico em ambito municipal. No entanto, mesmo ndo havendo, a
regulamentacdo do sistema de coleta seletiva pelo municipio, ha a necessidade das
ferramentas, quando implementadas, abordar acdes de gestao de residuos solidos.

3.5 Compras e contratacdes sustentaveis

Este eixo refere-se as licitagdes sustentaveis e objetiva que a administragao publica
promova a responsabilidade socioambiental das suas compras a partir de licitagdes que levem
a aquisi¢ao de produtos e servigos sustentaveis e da compreensdo que sdo importantes nao so
para a conservacdo do meio ambiente, mas também, apresentam uma melhor relagdo
custo/beneficio a médio ou longo prazo quando comparadas as que se valem do critério de
menor preco. Estas aquisi¢des referem-se a compras e contratagdes de obras, equipamentos,
servicos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de processamento de dados, de apoio
administrativo e de manutengao predial.

ApoOs analise documental, constatamos que a UNIFAP embora atenda as normas que
regulamentam as contratagdes sustentaveis, ainda ndo € norteada por um instrumento politico
estratégico que definam as praticas e os critérios a serem considerados nas aquisigoes da
instituicdo de modo a evidenciar a inovagdo e/ou superagdo as regulagdes emanadas pelo
Governo Federal, consideradas basicas. Nao significa dizer que ndo seja suficiente ou errado
atender somente a estes instrumentos legais, porém ¢ oportuno frisar que, tanto a IN 01/2010 e
IN 10/2012 sao muito flexiveis em relagcdo aos critérios e dimensdes a serem consideradas
pelos agentes publicos no que diz respeito as questdes ambientais, dando margem para que as
instituicdes promovam e estabelegam critérios e acdes para além daquelas previstas em seus
textos.

O processo de compras nas instituicdes governamentais devem cumprir a legislacdo
pertinente as aquisi¢des publicas, por meio da licitagdo, um procedimento administrativo no
qual se seleciona a proposta mais vantajosa para a Administragdo, a fim de que os recursos
publicos sejam despendidos da forma mais adequada obedecendo aos principios
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constitucionais, garantindo condi¢des de igualdade aos interessados e a promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel, conforme preconiza o art. 3° da lei n® 8.666/1993.

O Governo Federal, por meio da IN n° 01/2010, dispds sobre os critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens, contratagdo de servigos ou obras pela
Administragao Publica Federal direta, autarquica e fundacional, orientando para formulagao
de exigéncias de natureza ambiental, a0 mesmo tempo em que ¢ preservada a
competitividade.

Segundo Barbieri (2016) os problemas ambientais exigem da Administragdo Publica a
incorporagao de praticas ambientais em suas politicas publicas, por meio de instrumentos de
gestdo ambiental criados para atingir os efeitos ambientais benéficos. Logo, a mudanca no
padrao de consumo dos orgdos publicos ¢ induzida a partir da inser¢do do conceito de
licitagdes sustentdveis em suas aquisicdes. No entanto, surtem os efeitos esperados quando
aplicadas de forma coordenada e orientada a partir de um programa de gestdo ambiental
institucional, o qual propde a mudanga da cultura de consumo da institui¢do ao incluir
critérios ambientais nas rotinas administrativas.

4 Consideracoes finais

O primeiro passo a ser dado em direcdo a implementagdo da A3P e do PLS
fundamenta-se na decisio da UNIFAP em revisar posturas, atitudes e praticas com a
finalidade de garantir espagco da Agenda Ambiental nos principais instrumentos de
Planejamento e processos decisorios estratégicos. O maior desafio da Responsabilidade
Socioambiental consiste na transformacao do discurso em praticas efetivas. Planejar, por si so,
ndo garante os resultados, sua resultante ¢ apenas um conjunto de planos e inteng¢des, exigindo
cooperacao e empenho em torno das causas ambientais.

O diagndstico mostrou que embora a UNIFAP ja atenda a critérios e requisitos
estabelecidos pela A3P e IN n° 10/2012, e ainda, que tenha desenvolvido um “Projeto de
Desenvolvimento de Ag¢des de Sustentabilidade e Racionalizagdo de Gastos”, todas essas
iniciativas e instrumentos ocorrem de maneira isoladas e descoordenadas, e sem uma visao
Sistémica da Instituicdo. Uma das maiores fragilidades encontradas estd relacionada a
auséncia do acompanhamento das praticas, sendo que muitas ndo dispdem de indicadores
especificos que mensurem os resultados alcangados, muito menos critérios de avaliacdo de
desempenho que permitam o melhoramento e o redirecionamento das politicas e acdes
implementadas.

O ¢&xito na implementagdo das ferramentas propostas nesse estudo demanda
engajamento individual e coletivo, a partir do comprometimento pessoal e da disposi¢do para
incorporar conceitos preconizados, objetivando a mudanca de habitos. Isso possibilitara
acompanhamento permanente, de forma a evidenciar o desempenho da Institui¢do frente as
questdes ambientais, uma vez que exigirda a elaboragao de relatorios que contenha a
consolidacao dos resultados alcancados e a identificagdo das agdes a serem desenvolvidas ou
modificadas nos anos subsequentes.

Os trabalhos que envolvem a elaboracdo da A3P e do PLS despendem recursos
materiais, humanos e financeiros e nao ¢ tdo simples de ser implantado, contudo, inimeros
sdo os beneficios a serem usufruidos, destes, a economia de recursos naturais; redugao de
gastos institucionais; impacto socioambiental positivo, causado pela gestao sustentavel e pelas
mudanga nos padrdes de execucdo das atividades de carater administrativo e operacional e
principalmente a contribuicao para a melhoria da qualidade de vida de todos os envolvidos.
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