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processo produtivo, de incubadoras, de tecnologia etc.
Isso tem um appeal que faz com que se incitem os
engenheiros das escolas de engenharia, se incitem os
individuos de marketing. Ja o social ndo é um fator
incitante, no é um fator que mobilize a comunidade
universitaria. Eu tenho a impressdo de que no6s ainda
ndo conseguimos colocar o social na pauta da univer-
sidade. Todo mundo vai falar: bom, mas a universi-
dade tem uma fungo social. Eu ndo tenho duvidas
sobre isso. Mas o0s problemas sociais ndo estdo na pauta
da universidade na intensidade que a sociedade brasi-
leira requer.

Quando uma empresa cria um instituto, uma funda-
¢do, cria um tipo de organizagdo doadora de recursos.
Nés somos muito acosturmnados a pensar o recurso, prin-
cipalmente na universidade publica, pensando nos re-
cursos publicos. E quando se recebem recursos priva-
dos, de cada dez individuos envolvidos nove viram o
nariz porque é um dinheiro privado e néo ¢ um dinhei-
ro publico. E nos perdemos muitas vezes oportunida-
des que essas entidades privadas estdo dispostas a ofe-
recer. O lado privado esta muito preocupado com re-
sultado. A universidade esta muito mais preocupada
com 0 processo. NOs passamos muito tempo pensando
no processo que a gente vai montar, de ensino, de ava-
liagao. O resultado, as vezes, ¢ longo no nosso tempo,
ndo sio resultados imediatos. E quem trabalha no
empresariado estd preocupado com resultado urgente,
esta preocupado com a questio de prazos. Nao é parte da
cultura universitdria o cumprimento de prazos. Acha-
mos que isso € parte da liberdade cientifica, da liberda-
de académica que nds temos. Ento, esse € um problema
bastante sério na relagdo com quem estd acostumado a
cobrar prazo, a cobrar resultado imediato das agdes.

Nos montamos no nosso instituto um esfor¢o muito
grande que é de ajudar cada comunidade a criar o que
a gente chama de um sistema local de investimento so-
cial privado. O Brasil ¢ um pais incrivel. Nés somos
um pais que da dinheiro a fundo perdido. Isso implica
que se eu dou recurso a fundo perdido, eu me compor-
to s6 como um doador. Muita gente acha que na hora
que fez o cheque para a creche ou para o nio sei o qué,
acabou seu papel de filantropo, de doador. Quando, na
verdade, o cheque ¢ o ponto de partida para se ser o
investidor social, para se acompanhar o que aconteceu
na historia do seu dinheiro; o que aconteceu com a
entidade para a qual se doou. E pode-se evoluir de ser
um investidor social a um empreendedor social.

Finalizando, existem trés coisas que eu gostaria de
deixar como temas para se pensar. A primeira: a gran-
de contribuico que realmente a gente poderia ter como
extensdo € saber qual o papel que se estd fazendo para
ajudar, apoiar e estimular o que chamo de lideres de
transformagio da sociedade. Nos ndo temos no Brasil,

»

eu repito, nos nio temos no Brasil programas de opor-
tunidades para capacitagdo, para dar apoio para o pes-
soal que hoje surge na lideranga de diferentes instru-
mentos da sociedade. O Brasil nio tem programas de
lideranga. E eu tenho a impressdo de que a gente ainda
tem um certo pavor de falar de lider porque a gente
pensa nos lideres autoritarios que nds tivemos. Mas nio
ha agfo que se realize sem um lider. Entdo, eu deixaria
aqui um desafio, porque acho que é papel da extensdo
mexer com liderancga.

A segunda coisa ¢ a gente entender que conheci-
mento aplicado em problemas sociais da valor agrega-
do para a sociedade. E para que a gente entenda que
existe valor agregado no que se faz no social, nds te-
mos que fazer pesquisas socio-ecomométricas sobre as
agdes sociais que a gente esta fazendo. Eu no sei como
medir qual foi o impacto dos meus projetos em desenvol-
vimento. Se a universidade ndo conseguir se debrugar e
criar métodos e trabalhar essas idéias de estudos sécio-
econometricos, acho que nés ndo temos muita chance.

O terceiro ponto a ressaltar ¢ que se tem que trazer a
extensdo para o interior das discussdes e da valorizagdo
da universidade. O fato da Capes nio valorizar a ex-
tensdo tem que ser confrontado frontalmente pela uni-
versidade e por quem faz extensdo. Essa briga tem que
ser uma briga das pro-reitorias de extensdo.

Por que a parceria com a
Universidade ?

Rosalina Batista

Trabalhadora Rural, representante da Associagdo
das Mulheres Batalhadoras — Londrina, PR.

E uma responsabilidade muito
grande, nesses vinte minutos, re-
presentar os movimentos sociais e,
ainda, representar o movimento das
mulheres. A gente vem conquistan-
do, nas tltimas décadas, algum es-
pago, mas ainda ha que lutar muito porque ficamos
com a responsabilidade de fazer, mas na hora de deci-
dir ainda somos poucas as mulheres que estdo dentro
das politicas de decisdo do pais.

Eu queria falar sobre o que é a Associagdo das Mu-
lheres Batalhadoras de Londrina. Na década de oitenta
houve uma participag¢io nos movimentos sociais, as mu-
Iheres se organizando para participar como sujeitas na
histéria. E a gente trazia 4 discussdo a discriminagio
das mulheres das periferias, como trabalhar a igualda-
de das mulheres na sociedade. Eu, pessoalmente, tra-
balhadora rural, como muitas mulheres, perdi em 1964
—acho que todo mundo que conhece a histéria do Parana
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sabe — perdemos toda a lavoura de café, e fomos obri-
gadas a ir para a cidade em busca de servigo, em busca
de estudo para os filhos, sem capacitagdo nenhuma para
o mercado de trabalho da cidade. E muitas tinham con-
digdo de ter sua propria casa, mas outras no. Entdo,
elas foram fundando aqueles grandes assentamentos. E
esses assentamentos foram criando esses grandes des-
niveis sociais. A ponto da gente ndo conseguir empre-
£0, ndo poder comprar sequer uma geladeira, um ferro
nas lojas, se tivesse o endereco nesses assentamentos,
onde a gente morava. Mas eu continuo morando 14, no
Jardim. E eu fui mandada embora do servigo com seis
dias de trabalho, ndo porque eu nio soubesse limpar a
casa da mulher, limpar o banheiro, mas porque eu mo-
rava no Jardim.

E eu pensei: a minha casa ndo era na favela, mas
dividia com a favela, a rua. E o que eu fiz? Chamei as
companheiras e discuti uma organizagio para a busca
da integragdo da mulher com a sociedade, procurar o
respeito e a cidadania. Porque se confunde cidadania
com direito de compra. Porque o cidaddo no pais, para
ter direito, ele tem que ter dinheiro. Se ele ndo tem
posses e bens, ele ndo é respeitado como cidaddo. En-
td0, comecamos a trabalhar essas questdes na nossa As-
sociagdo das Mulheres Batalhadoras.

Fundamos, no dia 19 de novembro de 1991, a nossa
Associagdo das Mulheres Batalhadoras. Hoje, em Lon-
drina, n6s temos cinqiienta e seis associagdes de mu-
lher, entre a zona urbana e rural. Criamos a lei do Con-
selho Municipal do Direito da Mulher — é o primeiro
municipio do pais em que temos a Secretaria Munici-
pal da Mulher, discutindo politicas ptiblicas da questdo
da mulher e a participagio nossa nessa questio.

E em julho, agora, de 2004, participei da Conferéncia
Nacional de Politicas Publicas, na qual havia mais de duas
mil e quinhentas mulheres. E muitas coisas que a gente
discutiu em 1991 nés vimos virar politicas publicas.

Em 1995 eu fui convidada a coordenar um projeto
da fundagdo Kellog, em Londrina, representando a co-
munidade. Eu ndo tive a oportunidade de estudar. Eu
sou daqui, de Minas Gerais, do vale do Jequitinhonha.
Fui para o Parana com dezesseis anos, a minha mie me
criou na roga, para eu ajudar a criar 0os meus outros
irmaos. Eu voltei a estudar depois que eu fui coorde-
nar esse projeto, que reunia também pessoal da Acade-
mia. Na época, a academia via a gente ainda muito
como “coitadinho”, mas nés éramos parceiros. O re-
curso era para dividir com as parcerias. E o que a gente
fez muito bem foi a capacitagio dos lideres para saber
qual era o papel da universidade. Isso é muito impor-
tante, porque a universidade é o lugar de formar cida-
ddos, formar pessoas para atendimento. Porque todos
0s cursos sdo para atender. O aluno sai dali e vai aten-
der o publico. E médico, é advogado, é qualquer cam-
po. Muitos tém condigéo de sair de 14 e formar escritd-
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rio, e ser médico, advogado, em qualquer parte melhor
da sociedade. Mas muitos vio atender os movimentos
sociais. E ai ha um choque, porque eles tém toda aque-
la formagdo, mas quando eles chegam la nos movimen-
tos sociais ndo tém aquela preparagdo, aquela pratica
do dia a dia. Entdo nos trabalhamos isso, tentando que
a universidade traga o aluno para a pratica. Essa é a
questdo mais forte da parceria:

Porque a gente ndo consegue ser parceiro com o ou-
tro trazendo tudo pronto. Eu sempre discuto isso. A
Associagdo das Mulheres Batalhadoras, com o apoio
da Fundag@o Kellog, nds construimos uma sede, de 411
metros, no alto da favela. Nos pusemos computador,
televisdo nova, estidio para as criangas fazer curso de
video, fazer entrevista, entender a imprensa, cursos de
jornalismo, com parceria com alunos de universidades
publicas, e com as particulares também. Quando nos
fomos construir o prédio, fizemos o curso de pedreiro
e encanador. O professor chegou e havia umas cinco
mulheres e uns dois homens. Ele perguntou: “cadé os
alunos?” Eu falei: estdo ai. “Mas essas mulheres nio
véo subir na parede para construir.” E eu falei: “elas
vdo fazer o curso porque vdo ajudar a gente a cons-
truir. A sede é da Associagdo.” Resultado: elas fizeram
0 curso, e ajudaram a construir, a cozinha nossa foi s6
elas que assentaram, o piso da cozinha e o acabamento.

Temos parceria com o curso de Fisioterapia da Uni-
versidade Estadual de Londrina, trabalhando com o gru-
po da terceira idade. Nos temos uma parceria também
com curso de Hotelaria, preparando o jovem e a mu-
lher para trabalhar nos hotéis, no curso de Turismo. O
pessoal faz curso de camareira, gargom e recepcionista
para hotel, e lingua inglesa. E a parceria é assim: eles
vdo 14 e perguntam qual é o projeto que nds precisa-
mos. E eu mostro a 4rea e digo para eles escolherem o
projeto que querem trabalhar com a gente. Ano passa-
do eu orientei seis alunos, trés de Relagdes Publicas e
trés de Administragdo. Esses alunos moraram conosco
14 nove meses. S6 iam em casa dormir, comiam, vivi-
am o dia na comunidade. Agora eles acabaram de rece-
ber um prémio em Porto Alegre.

Outra coisa muito forte foi-para nés a participagio
desses alunos no projeto Fome Zero. Em nossa cidade
qualquer um podia pleitear o projeto. Mas fazer o proje-
to como? As pessoas ndo sabiam como fazer o projeto.
E nés fizemos oficina coletiva. N6s chamamos cingiienta
entidades para ir para 14 para dentro da Associagio, para
oficina de elaboragdo de projeto. Foi uma oficina de
aprendizado, porque eles aprenderam muito com as pes-
soas da universidade, e as pessoas da universidade apren-
deram muito com as entidades. Bom, isso é o que eu
acho da importéncia da parceria com a universidade.

Mas uma questio muito dificil é que a universidade
ndo funciona no feriado. E no final do ano todo mun-



e N B N AT~ e e L P L T 0

2° Congresso Brasileiro de Extensao Universitaria - Mesas Redondas | 83

do sai de férias e o projeto é interrompido. Mas os
movimentos sociais nunca param. A, ha aqueles proje-
tos interrompidos, muitos daqueles alunos vdo embora
e ai vém outros e ai comega tudo de novo. Outra ques-
tdo dificil é que a academia tende a levar tudo pronto.
Vocé mora na favela, vocé mora na periferia. E a uni-
versidade diz: “ah, vamos trabalhar com aquela comu-
nidade carente”. Com aquela visdo de caréncia, aquela
visdo de sujeito excluido, e nunca leva em conta o su-
jeito também como ator e transformador do processo.
Isso eu acho uma questdo muito dificil.

Qutro dia, numa reunido da Rede Unida, nos estava-
mos discutindo trabalho na area de meio ambiente com
a comunidade. Questdo da reciclagem, questdo da eco-
logia, trabalhando o jovem, trabalhando a saude com
qualidade de vida. E trazendo 4 pauta do dia para eles
que 0 ambiente em que eles moram tem que ser conser-
vado. Isso para que a gente tenha um equilibrio de vida
bom. E eu falei com o pessoal da universidade: “tem
uma discuss3o ai, seria legal se a gente estivesse traba-
lhando com os alunos de Medicina e Enfermagem. Mas,
ai, perguntaram o que tem a ver Medicina com meio
ambiente? Ai eu virei: “N3o tem nada. Eu sé ndo que-
ria ser atendida por esse médico”.

E a comunidade, a sociedade que mais sofre com o
fato de ndo haver compromisso de politicas publicas
homogéneas. Alguns individuos custam muito caro para
o governo. Eu fiz um levantamento 14 na minha Asso-
ciagdo, porque a gente pesquisa com os alunos. Pegam-
se criangas de rua, criangas excluidas e comegam a aten-
der no projeto. Entdo, vai 14 tira 2, 3, 4, 5 criangas da
rua e trabalha, e traz isso como resultado. E eu fui
visitando uma familia e acompanhando. Entdo, ha fa-
milias que recebem recursos do Fome Zero e estdo in-
cluidas no projeto cultural, e estdo incluidas em outro
projeto, de atendimento na 4rea da saude. A gente foi
somar e viu que aquele menino estava ficando muito
mais caro para o poder publico, mais caro do que se ele
fosse atendido numa escola particular. E ele estava fi-
cando desassistido. Porque um dia ele estava num can-
to e no outro dia ele estava no outro. E no outro dia ele
estava na rua. Entdo, se se investisse nos projetos da
comunidade, em que se consegue trabalhar a cabeca da
mie, em primeiro lugar, seria melhor. Néo se recupera
um filho se ndo recupera a me e o pai. Porque a crian-
¢a fica no projeto durante o dia e, de noite, ela volta
para a convivéncia da familia, que ndo da estrutura.

Entdo, a Associagio das Mulheres Batalhadoras tra-
balha essa questdo da auto—estima, da mde, da familia,
para que ela se sinta incluida no processo. E ai se tem
de usar viérias estratégias para poder trabalhar. Eu que-
ria deixar para vocés uma frase. Quem néo sonha, ndo
investe em mudanga. Eu sonhei um dia, quando eu fui
excluida, e hoje eu tenho muita satisfagdo de quando

eu sou convidada a falar. Porque eu acho que um sozi-
nho nio faz mudar, mas a sociedade toda est4 com tudo
para fazer. Eu queria dizer que hoje, para mim, foi o
dia mais importante da minha vida, estar nesta Univer-
sidade, ndo ser formada, académica, mas ter essa opor-
tunidade de estar aqui com vocés.
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