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Na sua relagdo com os outros setores da sociedade,
as universidades publicas brasileiras, com uma ampla e
fecunda tradigdo de trabalhos na drea extensionista, ela-
boraram, através do Férum de Pro-Reitores das IES
puiblicas brasileiras, um Plano Nacional de Extensdo,
com a sistematiza¢do de uma base conceitual que tem
orientado o trabalho de extensdo no pais e definido
diretrizes para a operacionalizacio de atividades rela-
cionadas & melhoria de vida da populagio, & preserva-
¢do do meio ambiente, a inovacdo e transferéncia
tecnologica.

Como exemplo de atividades voltadas a tais propo-
sitos, pode-se mencionar o Projeto Manuelzdo, da
UFMG, de recuperag¢iio da bacia do Rio das Velhas, o
projeto de Regularizagdo Fundidria, da UFRGS, de
grande impacto sobre um dos graves problemas nacio-
nais, o Projeto Fabrica de Doces Matuto na Praga, em
Alagoas, da UFAL, recuperando em vérios municipios
uma pratica geradora de emprego e renda, o Pélo de
Integragio da UFMG no Vale do Jequitinhonha, uma
das regides mais pobres do pais, o projeto Cananéia da
UNIFESP, atuando com pescadores artesanais do lito-
ral norte de Sdo Paulo. A grande maioria desses pro-
gramas € construida com variadas parcerias sociais,
destacando-se, no trabalho junfo a0 terceiro setor, 0s
projetos Inclusdo pelo Esporte, com o Instituto Ayrton
Senna, envolvendo 14 universidades, e o projeto Arte
na Escola, com o Instituto Iochpe, envolvendo 34 uni-
versidades publicas. Agdes inclusivas podem ser tam-
bém exemplificadas nos cursos de extensio, muitos
deles, extremamente estratégicos, como os de
capacitagdo e formagdo continuada de equipes de sau-
de da familia (Polos PSF), de formacéio de professores
da rede publica de educacéo infantil ¢ ensino funda-
mental. em Minas Gerais (Projeto Veredas), de forma-
¢do de auxiliares e técnicos de enfermagem (PROFAE).

Quando se fala das agdes inclusivas desenvolvidas
no sisterna publico de ensino superior, ndo se pode dei-
xar de mencionar a atuagdo dos hospitais universitri-
0s, responsavels pela maior parte do atendimento mé-
dico a populagio carente das grandes cidades. Dos 6.000
hospitais integrados ao sistema unico de satde, os hos-
pitais de ensino, num total de 154, 1/3 dos quais liga-
dos as Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES);
embora representem apenas uma pequena fra¢do (me-
nos de 3%), foram responsaveis, em 2001, por mais de
10% das internagdes, por cerca de 50% das cirurgias
cardiacas e das neurocirurgias, por 2/3 dos atendimen-
tos na area de ma-formacio craniofaciais e por 70%
dos transplantes. Em muitos casos, nossos Hospitais
Universitarios (HU’s) constituem a Unica alternativa
para atendimento de alta e média complexidade (trans-
plantes, AIDS, etc.) para pacientes do Sistema Unico
de Saude (SUS).
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Entretanto, ha muito ainda por se fazer, pois as ca-
réncias e necessidades sdo imensas, neste Brasil tdo de-
sigual. Diante desse quadro, um dilema se apresenta.
Ou tratamos a ampliacio e a democratizagdo do acesso
a0 ensino superior publico no Brasil e a consolidagio
da extensdo como parte de um conjunto de agdes
constitutivas de uma corajosa, efetiva, e por que ndo
dizer inédita, politica de apoio 4 universidade publica
brasileira ou veremos mais uma vez postergadas as
chances da sociedade justa e inclusiva, pregada por tan-
tos de nos e pelo Presidente Lula. E este o cenario que
solicita, de forma urgente e dramatica, um entendi-
mento e uma atuacdo concertada, responsave] e consis-
tente, entre o governoe € a universidade.

A universidade estara sempre proxima da inclusio.
A historia dos homens e das mulheres, a historia da
condi¢do humana nio ¢ outra coisa que o eterno esfor-
¢o, por parte de cada geracdo, de legar a geracdo que
chega um mundo menos indspito, mais amigavel e mais
humano. Escorados na tradi¢do, rebelando-nos contra
ela, retomamos, a cada gerac¢do, uma mesma luta, pro-
curando cumprir o melhor dos deveres que de nos é
esperado: tornarmo-nos mais e mais humanos. A insti-
tuicdo universitaria, enquanto projeto civilizacional, é
o0 espago onde o compromisso com a formagio huma-
na apdia-se nos recursos puramente humanos e esten-
de-se, por principio, a todos os humanos. Educagio,
nicleo do que fazemos na universidade, é o nome que
damos a atividade por meio da qual, como ja disse al-
guém, ensinamos uns aos Outros em que consiste a nos-
sa humanidade. Essa é, no horizonte de uma sociedade
sempre mais inclusiva, de uma humanidade cada vez
mais solidaria, a nossa persistente esperanga.

A universidade brasileira
para o século XXI

Célio da Cunha

Coordenador Editorial no Brasil da Organizagio
das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciénciae a
Cultura (UNESCO)

Vou fazer uma apresenta¢io muito
simples, geral da Organizagdo das
Nagdes Unidas para a Educacio, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO), so-
bre a questdo da universidade, com
énfase na extensao.

Eu comegaria num rapido retrospecto a partir da
década de 90, mais especificamente quando houve a
queda do Muro de Berlim, a queda do bloco soviético,
com o acirramento do processo de globalizagdo. E ja
logo no inicio dos anos de 1990, em suas primeiras
reflexdes, a UNESCO pressentia que uma revolugdo
sem precedentes estava sendo acelerada até pelo avan-
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¢o dos meios e das tecnologias de comunicacio da in-
formagdo. A UNESCO sentiu entdo que o século XXI
ndo poderia ter éxito, nio poderia pelo menos renovar
algumas utopias com uma concreticidade maior se pelo
menos alguns contratos ndo se tornassem possiveis;
sobretudo um contrato ético, um contrato social e um
contrato cultural. Com essa percep¢ao, a UNESCO daria
inicio nos anos de 1990 a uma série de estudos e refle-
x0es e reunides de nivel internacional, convocando so-
ciedade civil, governos, dirigentes. E ela resolveu co-
megar por uma area que acredito a mais correta, quan-
do retine em margo de 1990, na Tailandia, para discutir
em nivel mundial a educagdo basica, e dessa reunido
saiu a Declaracdo Mundial de Educagido para Todos. A
UNESCO j4 pressentia que, sem o minimo de educa-
¢d0 basica para todos ndo seria possivel enfrentar os
desafios da globalizagio.

A partir dai inimeros paises, inclusive o Brasil, de-
ram inicio as suas politicas de educagdo para todos.
Mas a UNESCO ndo ficou ai. Dentro dessa agenda,
logo em seguida ela convoca um grupo para pensar a
educagdo: se de um lado queremos educagdo para to-
dos, mas qual educa¢do para todos? Entao, confiou a
coordenagio desse grupo a um ex-ministro de finangas
da Franga, Jacques Dellors, e saiu,'alguns anos depois,
em meados dos anos de 1990, o Relatorio Dellors, uma
visdo integrada da educagdo, em que a UNESCO de-
fende aquelas aprendizagens fundamentais que ja sao
amplamente conhecidas no Brasil: o aprender a ser, a
conhecer, a viver juntos.

Mas a UNESCO deu um outro passo. Havia a neces-
sidade de um contrato também cultural. Entdo ela com-
pde um outro grupo, que teve um ilustre representante
brasileiro, Celso Furtado, e comega a examinar as rela-
¢des entre cultura e desenvolvimento. E esse grupo en-
tdo produz aquele relatorio que ja ¢ uma referéncia
mundial “A nossa diversidade criadora”. Ou seja, na
tese da UNESCO todas as culturas sdo criadoras. Elas
sdo diferentes, mas todas podem contribuir. Ja nesse
documento se identificam mais de 10 mil culturas e
sub-culturas, em todo o mundo.

A UNESCO continua nessa luta de mapear todas as
areas para compor um quadro de uma educagio no sé-
culo XXI e, naturalmente, chegaria a vez da universi-
dade. Ela convoca também para Salamanca uma refle-
xd0 também mundial, para pensar sobre a educagdo de
um grupo muitas vezes deixado de lado, excluido: os
portadores de necessidades especiais em educagido. E
sai a Declaracido de Salamanca, que € outro compro-
misso que pauta inumeras politicas em todo o mundo.
Em seguida, veio a Declaracdo de Hamburgo em rela-
¢do ao analfabetismo mundial, renovando esse com-
promisso, discutindo com os governos. Depois, a fa-
mosa reunido de Paris, com mais de quatro mil diri-

gentes da educagdo mundial, para discutir a educagéo
superior e o tuturo da universidade. Essa reunido foi
um marco. Nos editamos os anais no Brasil e temos
discutido em varias oportunidades o sentido, o alcance
dessa Declaragao Mundial sobre a Educacdo Superior
para o século XXI, que estabeleceu uma agenda de tra-
balho. E nessa declaragao mundial a UNESCO ja esta-
va preocupada com as necessidades presentes e futuras
da Universidade, estava preocupada com a fungdo ética
e prospectiva da universidade, com a questao da diver-
sidade, com a questio da responsabilidade social e pres-
tagdo de contas publicas da Universidade. Estava preo-
cupada em sentir a necessidade de uma visdo estratégi-
ca da educacdo superior como um todo. Estava preocu-
pada em ver a educagdo superior como um bem publi-
co, porque a UNESCO ja pressentia o crescimento do
mercado educacional, hoje um mercado avaliado em
mais de 30 bilhdes de dolares. Estava, entdo, preocu-
pada com a fuga de cérebros e com as brechas que se
acentuavam entre os paises avancados e os paises mais
pobres, os paises em desenvolvimento. Naquela decla-
racdo, a UNESCO ja confere a extensdo um papel pri-
mordial. Ela defendeu uma visdo estratégica da exten-
sdo. Defendeu a extensdo no combate a pobreza, ao
analfabetismo, no combate a fome, as enfermidades.
Uma universidade profundamente comprometida com
o desenvolvimento social e os problemas de seu pais.
profundamente comprometida com o mundo do traba-
lho. A UNESCO tentou ainda aprofundar essa retlexio
e, quase simultaneamente, ela pede a um dos grandes
pensadores deste século, Edgar Morin, para pensar um
pouco sobre a educagdo, e ele, dentro de poucos meses
entrega @ UNESCO ‘um livro que ja foi editado e ja
esta em sucessivas edi¢des aqui no Brasil “Os sete sabe-
res necessarios a educagao do futuro”. E Edgar Morin,
nos seus mais de 80 anos, com sua grande convic¢do e
sabedoria, teve a coragem de abrir o livro dizendo o
seguinte: “esse manual precede todos os demais”. Ele
chama a atengdo para os nossos tempos de incerteza,
para a importancia da ética, para o ensino da condi¢do
humana. Esse € um livro de leitura necessaria em qual-
quer grau ou modalidade da educagio. Ele pensou numa
ética planetaria, ele fez uma critica veemente a frag-
mentagdo do conhecimento, e isso tem profundas im-
plicagdes para a universidade. Esse conhecimento
compartimentado em disciplinas, gavetas. Ele sempre di-
zia: conhecimento ndo ¢ valido se nao tivermos uma visao
do todo. de ndo tivermos uma totalidade do universo.

Simultaneamente, a UNESCO convoca também uma
grande reunido mundial, em Budapeste, para discutir
naquele momento a ciéncia, com o titulo “A Ciéncia e
o Desenvolvimento™. Nela, a UNESCO langou a gran-
de declaracdo mundial sobre os usos do conhecimento
cientifico - uma ética para o conhecimento cientifico.
Porque o conhecimento em si € neutro, mas a sua utili-
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zagdo pode ser €tica ou ndo-ética. E todos nds sabemos
como o conhecimento vem sendo usado, muitas vezes,
totalmente desprovido de uma visdo ética. Budapeste
defende essa visdo ética do conhecimento, para ajudar
a reduzir a pobreza e as injusticas. E préprio da
UNESCO, sempre que ela faz essas declaragdes mun-
diais ou convoca esses grandes eventos internacionais,
dar seguimento: dialoga com governos e depois faz reu-
nides de acompanhamento. Em relac@o a universidade,
a Declaracdo sobre a Universidade para o Século XXI,
no ano de 2003, ela convoca uma reunido em Paris
para discutir: o que estd acontecendo. O que aconteceu
no mundo depois dessa declara¢do? E Paris, entio, cons-
tata e discute aquelas tensdes que precisavam ser supe-
radas para que a universidade entdo pudesse delinear
um novo futuro. As tensdes entre permanéncia e mu-
danga; entre a unidade e a diversidade; entre o recolhi-
mento em uma torre de marfim e uma abertura para a
sociedade; entre o global e o local; entre o publico e o
privado; entre o papel do Estado e o papel do mercado.

A reunido de Paris em 2003 conclui que ha duas
alternativas para a universidade: continuar em um sen-
tido que gera a exclusio e que debilita a democracia ou
mudar, de modo a fortalecer o papel da universidade
na constru¢do de uma civilizagdo sem exclusio, com
acdo concentrada a servico das populagdes e do desen-
volvimento sustentado. Essa reunido chega, também, a
uma conclusdo extremamente importante: em nenhu-
ma época da histéria da humanidade o bem estar das
nagdes depende de forma tdo direta da qualidade e da
abrangéncia de seus sistemas e instituicdes de educagio
superior. A partir dessas colocag¢des, a UNESCO pas-
sou a uma reflexdo: como operar isso? Primeira reco-
mendagdo: uma profunda ligagdo da universidade com
a busca do desenvolvimento sustentivel das nacdes; a
defesa da universidade como um bem publico para que
ela ndo entre nessa mercantilizagdo que esta acontecen-
do hoje no mundo. Isso é extremamente fundamental.
Seu compromisso civilizatdrio, seu compromisso com
as pessoas e com a reducdo das injusticas. Além de re-
duzir o hiato de conhecimento entre os paises ricos e 0s
paises pobres que esta se acentuando de forma catas-
trofica. Vindo dai, a importancia da produgdo do co-
nhecimento, a importancia da pesquisa e a importancia
da extensio.

A extensdo como um veiculo que faz a comunidade
chegar a universidade. E, para usar uma expressdo do
Boaventura Santos, como um processo em que a co-
munidade interpela também a universidade, interpela a
ciéncia, apresentando as suas demandas para a ciéncia.
Para tirar a universidade dessa torre de marfim, ndo
podemos esquecer que, do ponto de vista histérico do
desenvolvimento da universidade, ela também teorizou
muitas injusti¢as. Diriamos agora que nos estamos di-
ante da necessidade de um resgate da universidade e da
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quebra do elitismo da universidade. Desta forma, so-
bressai a centralidade da extensio, mas para tanto ha
necessidade de um projeto de pais. A universidade sd
val conseguir atingir essa meta mantendo a sua autono-
mia, mas concertada também por um projeto de pais e
uma politica de Estado. Isso é importante porque ela
ndo é uma institui¢do que opera isoladamente, no va-
zio. Para tanto, a universidade tem que enfrentar o novo
com novas possibilidades, com novas alternativas. E de
novo vem o papel da extensdo como aquele mecanismo
da universidade que em tese esta mais proximo do povo,
mais proximo da comunidade e da sociedade.

Boaventura Santos propde uma ecologia dos sabe-
res. Uma forma de extensdo ao contrario. Um didlogo
entre o saber cientifico e o saber leigo. A extens@o
mediando esse didlogo e esse didlogo sendo enriquecedor
para as duas partes: para a comunidade e para a univer-
sidade. Esse didlogo pode ser um ponto central de re-
novacdo da instituicdo universitaria. Esse dialogo € que
vai dar nova vida a relagdo universidade e sociedade,
contextualizando o que a universidade faz e
contextualizando o conhecimento. A ciéncia convocan-
do a universidade e a comunidade convocando a cién-
cia para resolver os seus problemas. Essa proposta se
insere nessa visao da UNESCO de uma universidade
para o século XXI, de uma universidade que retira suas
forcas no popular.

Gorki, o famoso escritor russo, escreveu “As mi-
nhas universidades”, onde ele narra a aprendizagem que
ele obteve nas esquinas, nas ruas. Isso vem a propdsito
hoje. E desses problemas sociais que a universidade
vai tirar as suas forgas, vai alimentar o seu processo de
pesquisa, val renovar e vai reconquistar a sua
credibilidade, que esta abalada.

A universidade brasileira e as
politicas sociais

Patrus Ananias

Ministro do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome

Por ndo me considerar um es-
pecialista em Universidade,
falo do ponto de vista do mili-
tante politico, do ministro e, ao
mesmo tempo, de alguém que
tem uma ligacdo afetiva e pro-
fissional da Universidade como
professor. Nessa perspectiva,
desenvolvo um nivel de reflexdo no qual me proponho a
apresentar algumas questdes a partir do que pude ler ao
longo de minha modesta experiéncia. Apresento, por-



