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Resumo: O artigo apresenta o conceito atual de extens3o universitiria definido pelo Férum de Pré-Reitores de
Extensdio das Universidades Publicas Brasileiras e analisa as demais visdes de extensdo, como a assistencialista e a
prestadora de servigos. Aborda questdes que caracterizam a extensdo, como hoje é entendida pelo Férum: a relagio
social de impacto entre universidade e outros setores da sociedade; a bilateralidade; a interdisciplinaridade; a
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo. Defende, ao concluir, a tese de que tais questdes devem estar em sincronia
com os sistemas de desenvolvimento e de gestio de extensdo.
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Abstract: The article presents the current concept of university extension, as it is defined by the Pro-Rectors for
Extension belonging to the Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, and it analyses
the other visions of extension, such as the assistance and the subcontracted work. It deals with matters that characterize
the extension, as the Forum presently sees it: the impacting social relation between the university and the sectors of the
society; the bilateralism; the interdisciplinary and the teaching-research-extension indissociability. It states, at the
end, a thesis that these matters must be in harmony with the developing and managing systems for extension.
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Resumen: el articulo\presenta el concepto actual de extension universitaria, definido por el Forum de Pro-Rectores
de Extension de las Universidades Publicas Brasileras, y analiza las demds visiones de extensién, como la asistencialista
y la prestadora de servicios. Aborda cuestiones que caracterizan la extension, como hoy es entendida por el Forum: la v‘
relacion social de impacto entre Universidad y otros sectores de la sociedad; la bilateralidad; la interdisciplinaridad,
la indisociabilidad ensefianza-investigacion-extension. Defiende, al concluir, la tesis de que tales gestiones deben
estar en sincronia con los sistemas de desenvolvimiento y de gestion de extension.
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Esta expresso no Plano Nacional de Extensgo (1999)
o marco conceitual de que a “extensdo universitaria é o
processo educativo, cultural e cientifico que articula o
ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a
relagdo transformadora entre a Universidade e a Soci-
edade”. Esse conceito tem sido apresentado pelo con-
junto dos dirigentes da extensdo universitaria brasilei-
ra como uma referéncia que, mais do que um conceito
" acabado, deve ser entendida em um movimento de re-
flexdo e re-elaboragéo, face a questionamentos € novas
concepgdes que apontam e reforgam caminhos € a en-
tendimentos ainda correntes na sociedade, vistos como
percepgoes a serem superadas.

Colocada a questdo do “equivoco da extensdo”— no
qual a extensdo so teria razdo de permanecer na pre-
senga de uma pesquisa alienada e de um ensino alienante,
reafirmada a prescricdo constitucional da
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao, entendida
a missdo social da universidade na sua integralidade
institucional e considerada a necessaria superagio de
uma presenga elitista e hegemonica da universidade,
resguardada em seus muros e “torres de marfim”, tal-
vez se possa dizer hoje que a extensdo universitaria € o
processo educativo, cultural e cientifico que, articula-
da com o ensino e a pesquisa de forma indissociavel,
amplia a relagdo transformadora entre a universidade e
os outros setores da sociedade.

Entre as percepgoes a serem rediscutidas e supera-
das esta a visdo da extensdo como “repassadora & soci-
edade do conhecimento gerado na universidade”, ou
como, de certa forma, “o setor que responde por uma
" prética social”, dirigida a 4reas marginais da socieda-
de, fazendo cumprir a “responsabilidade social da uni-
versidade”, visdes das quais nascem as relagdes
unidirecionais, a pratica assistencialista e até uma certa
filantropia académica, ou mesmo a visdo da extensdo
como a vitrine e-a validagdo social da universidade.
Mais recentemente ¢ incluida no debate a questio.da

prestagio de servigos, especialmente na articulagdo com -

os setores de inovacdo tecnologica e os de gestdo do
desenvolvimento do setor produtivo, bem como na ofer-
ta de cursos pagos. Se vinculadas a uma extensfo es-
sencialmente captadora de recursos extras para a uni-
versidade, possivelmente refor¢ada por baixas condi-
¢bes salariais e de aportes orcamentarios restritos,
conflita com a concepgéo da extensdo, € da universida-
de, compromissada com os mais prementes problemas
mundiais, nacionais, regionais e locais.

Ao passo dessas discussGes, originaram-se de uma
elaboragdo e aprovagio coletiva, coordenada pelo
Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades
Piblicas Brasileiras, trés publicagdes basicas: Plano
Nacional de Extensdo Universitaria, Sistema de Dados
e Informagdes da Extensdo e Avaliagdo Nacional da
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Extensdo. Mesmo com atualizagdes que vao se tornan-
do necessérias, sio documentos basicos e essenciais para
a extensdo universitaria brasileira, enquanto constru-
¢do conceitual e instrumentalizagdo da acdo politica
pactuada no Féorum de Pro-Reitores. Seja na vertente
da institucionaliza¢do da extensdo ou na relagéo de
impacto com os outros setores da sociedade, essas pu-
blicagdes norteiam diretrizes que permitem, em cada
universidade, formalizar uma politica de extensdo nos
ordenamentos juridicos e regimentais e nos instrumen-
tos institucionais de gestio. Da mesma forma, sistema-
tizam as a¢des de extensdo, colocando a organizagio
administrativa a servigo da inducdo e implementa¢io
de uma politica institucional.

Como um conjunto — que deve ser de conhecimen-
to e de referéncia para todos que lidam com a exten-
sdo, desde participantes dos projetos, coordenadores,
gestores intermediarios e equipe das pro-reitorias — o
marco “conceito da extensdo” se complementa com
“diretrizes” que podem ser agrupadas, didaticamente,
em quatro prospectivas segundo as quais toda e qual-
quer ago de extensdo deve ser orientada: a relagéo so-
cial de impacto, a bilateralidade, a interdisciplinaridade
e a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo.

A relagio social de impacto entre universidade e
outros setores da sociedade deve ser, antes de qualquer
outra intengdo, transformadora, ou seja, instrumento
de mudanga em busca de melhoria da qualidade de vida.
A atuagdo havera de ser deliberada, voltada para os
interesses e necessidades da maioria da populagéo, ali-
ada a movimentos sociais de superagio de desigualda-
des e exclusdo e implementadora do desenvolvimento
regional e de politicas publicas.

A bilateralidade deve ser uma das caracteristicas
da relagdo com os outros setores da sociedade, em que
a universidade ha de construir uma associagdo ndo
hegemonica (mas de interagdo com grupos sociais),
bidirecional (de mao-dupla, de troca de saberes — po-
pular e académico), aplicando metodologias
participativas e favorecendo, como conseqiiéncia, a
democratizagdo do conhecimento, a participaggo efeti-
va da comunidade na atuagdo da universidade e uma
produgdo resultante do confronto com a realidade.

A interdisciplinaridade pode ser caracterizada
como interac¢do de modelos e conceitos complementa-
res, de material analitico e de metodologias, buscando
uma consisténcia tedrica e operacional que estruture o
trabatho dos atores do processo de extensdo. Frente a
complexidade e dimensdo das questdes a serem abor-
dadas, a interdisciplinaridade se imp&e como diretriz
basica desse processo. A pratica deéssa
interdisciplinaridade e da interagdo com outros setores
sociais conduz a interprofissionalidade e &
interinstitucionalidade. E, ainda, a uma das mais difi-
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ceis questdes que a pratica coloca no dia a dia, o desen-

volvimento das relagdes interpessoais. Assim, a interagdo
de modelos, conceitos, materiais ¢ metodologias €
construida na interagdo e inter-relacio de institui¢des,
profissionais e pessoas.

A indissociabilidade ensino-pesquisa-extensio
reafirma a extensdo como processo académico e lhe
justifica o adjetivo universitaria: a principio, nenhuma
acdo de extensdo pode estar desvinculada do processo
de formagdo e da geragdo de conhecimento. A
participa¢do do aluno nas atividades de extensdo serd
mandatoria, parte essencial de sua formagdo técnica e
cidadi. Da mesma forma, sdo indissociaveis da extensdo
a investigacdo e a difusfo de novos conhecimentos € o
avanco conceitual.

Em relagdo ao ensino, a extensdo pode trazer uma
rica experiéncia acumulada: o deslocamento do eixo
- pedagogico classico professor-aluno para o eixo alu-
no-comunidade, com um novo conceito de sala de aula;
com a atuagdo do professor como co-participante,
orientador, educador, tutor, pedagogo; e com a ampli-
acdo do conceito de educador - por atuar em rede so-
cial - para o de uma rede de educadores. Na gestdo do

processo educacional, & extensdo pode ainda dar valor

relativo a normas como carga horéria, grade curricular,
controle académico, verificac¢io de freqiiéncia e de ren-
dimento escolar, avaliagio formal por provas e trabathos
escolares, por valorizar mais os processos qualitativos e
tomar a avaliagiio como processo prospectivo e formativo.

Aspecto fundamental a ser inovado e desenvolvido é
a abertura dos projetos e agdes de extensdo a participagdo
de um nimero grande de estudantes em um processo
de flexibilizagdo na formagdo académica, com a devida
integralizagdo de créditos curriculares. Para tanto,
torna-se necessria a implementagdo de um plano
didatico-pedagdgico em cada programa ou projeto de
extensdo, contemplando, entre outros aspectos, o estudo
de bibliografia minima, a orientagdo docente € a
avaliagdo. Processos de avaliagdo objetivos, como
elaboragfio de instrumentos didaticos, preparagio de
monografias, textos, artigos e comunicag¢des deverdo
ser atividades-meio no processo formativo e de
construcdo da critica e da memoria das agdes. Processos
‘de avalia¢do subjetivos, baseados no interesse,
assiduidade, dedicagdo, ética, auto-avaliagio,
desenvolvimento de potencialidades de lideranca -
especialmente dos alunos-monitores - deverfio ser
didaticamente desenvolvidos. A avaliagdo académica
devera também estar articulada ao cumprimento de
objetivos do programa ou projeto e 4 avaliagiio externa.
Desse processo € parte essencial, em um sistema de
avaliacdo permanente, a avalia¢io externa, na qual se
inclui o controle social.
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Em relagdo & pesquisa, especial atengio deve ser dada
a produgdo do conhecimento na inter-relagdo universi- .
dade-comunidade, com aplicagdo de metodologias
participativas, e & criagdo de processos € instrumentos,
inovadores e replicaveis, que instrumentalizem avan-
¢os nas praticas sociais, culturais e tecnoldgicas. A di-
fusdo do conhecimento gerado devera creditar etica-
mente todos os envolvidos, inclusive os participantes
externos a universidade.

Uma atuagiio de impacto e transformadora da uni-
versidade demanda que a abordagem dos problemas da
comunidade seja feita segundo uma visido abrangente
da realidade social na qual est4 inserida, relacionando
aparticularidade desses problemas a complexidade das
relagdes socio-econdmicas e politicas. Ademais, ndo
deve ser substitutiva a responsabilidade de ag@o dos
gestores de politicas publicas e das organizagdes soci-
ais; mas parceira e contratual.

Possivelmente, a extens#o deve superar a cultura de
projetos pontuais e desarticulados, ndo vinculados a
programas e de pequena contribui¢do conceitual ou de
pouca contribuigéo 3 transformacéo e & inclusgo social.
Do ponto de vista da atuagdo deliberada e planejada,
deve atuar segundo linhas programéticas estratégicas,
representadas por programas de extensdo que nucleiem
projetos e outras a¢des (cursos, eventos, prestagdo de
servicos, elaboracdo e difusido de produtos), segundo a
diretriz da interdisciplinaridade, interprofissionalidade
e interinstitucionalidade, integrados aos programas de
formagio e de pesquisa.

Todos os aspectos abordados anteriormente deverdo
estar em sincronia com os sistemas de desenvolvimento
e de gestdo da extensdo, quais sejam: institucionalizacio
€ organizagdo, banco de dados e sistema nacional de
informagdes, sistema de avaliagdo da extensdo,
flexibilizagdo curricular e outros, os quais devem ser
entendidos como instrumentos para a politica de
extensdo. Essa se articula nas universidades com as
politicas de infra-estrutura e financiamento, sistema .
universitario, autonomia universitaria, avaliagio do
desempenho da universidade, qualidade académica,
compromisso social e inclusdo social.

Inserida no seu tempo e espaco, em sua indissociabilidade
€O 0 ensino € a pesquisa, a extensdo universitaria podera
contribuir e participar significativamente em processos de
desenvolvimento regional e nacional, de construcfio das
politicas piblicas, do sistema social, dos direitos humanos,
da democracia, da vida e da paz.
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