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Resumo: O artigo apresenta o discurso proferido pelo autor na Conferéncia Mundial de Ensino Superior +5 da
UNESCO, realizada no més de junho de 2003, em Paris. Dialogando com autores como Derrida, Chaui e Bourdieu,
discute-se a “razdo de ser”, a missdo e a fung¢do social da universidade. Destaca-se que a fungéo social da universidade
deve aliar aquela exclusivamente académica - gerar conhecimento, formar profissionais de qualidade e disponibiliza-
los para a sociedade - & atividade extensionista, hoje um dos pilares béasicos da instituigdo. No contexto atual brasileiro,
em que se busca reorientar as fungdes da universidade enquanto institui¢do de Estado e nfo de Governo e cujos eixos
principais se apdéiam na afirmacio politica da educagiio como funcio de estado e estratégia de governo para o
desenvolvimento, uma das metas de agdo politica do Ministério da Educago € construir uma nova universidade. Uma
universidade que inaugure um novo projeto de insergdo e inclusdo social, que garanta crescimento sustentavel e
igualdade de condigBes no exercicio da cidadania.
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Abstract: The article presents the author’s speech in the World Wide Conference of Higher Education +5 of
UNESCO, which was held in June 2003, in Paris. Engaged in a dialogue with writers such as Derrida, Chaui and
Bourdieu, the “reason to be”, the mission and social function of the university are discussed. The social function of the
university must ally the exclusivelysacademic one — generate knowledge, graduate qualified professionals and turn
them available to the society — to the activities of extension, presently, one of the basis of the institution. In the
Brazilian current context, when there is an attempt of reorienting the functions of the university as an institution of the
State, and not of the government, and in which the main pivots are supported by the educational politics statement as
a function of the State and as a governmental strategy for the development, one of the political action of the Ministry
of Education is to construct a new University. A University that inaugurates a new project of insertion and social
inclusion, that guarantees a sustainable growth and parity of conditions in the exercise of citizenship.
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Resumen: El articulo presenta el discurso pronunciado por el autor en la Conferencia Mundial de Ensendnza
Superior +5 de la UNESCO, realizada en el mes de junio de 2003, en Paris. Dialogando con autores como Derrida,
Chaui y Bourdieu, se discute la “razéon de ser”, la mision y la funcidén social de la Universidad. Se destaca que la
funcién social de la Universidad debe vincular la funcién exclusivamente académica —~ generar conocimiento, formar
profesionales de calidad y encaminarlos para actuar en la sociedad — a la actividad extensionista, hoy uno de los pilares
basicos de la Institucion. En el contexto actual brasilefio, en que se busca reorientar las funciones de la Universidad
como Institucién del Estado, y no de Gobierno y cuyos ejes principales se apoyan en la afirmacién politica de la
educacién como funcién del Estado y estrategia de gobierno para el desarrollo, una de las metas de accién politica del
Ministerio de Educacion es construir una nueva Universidad. Una Universidad que inaugure un nuevo proyecto de
insercién e inclusién social, con crecimiento sustentado e igualdad de condiciones de ejercicio de la ciudadania.
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O filésofo francés Jacques Derrida em sua obra “O
olho da Universidade” (1999), pergunta se ha hoje para
a universidade, 0 que se chama uma “razdo de ser”.
Considera que nesta questdo estdo implicadas duas pa-
lavras: a razdo e o ser, que, entendidas, constituem a
esséncia da universidade em sua relagio com a razio €
o ser, mas também ai esta inserida a finalidade, a fun-
¢d0, a missdo, em suma, a destinagdo da universidade.
Ter uma “razdo de ser” para a universidade € justificar
- a sua existéncia, o seu sentido, sua finalidade, sua fun-
¢do, sua destinagdo. Perguntar se a universidade tem
uma razio de ser é 0 mesmo que perguntar “por que a
universidade?” e, “em vista do que?” ou, “a universi-
dade em vista de que?”. Neste sentido, pergunta-se
entdo: “Qual ¢ o olhar da universidade?”, ou “Quais
sfo os olhares da universidade?”, ou ainda “O que se
- vé desde a universidade, quer se esteja simplesmente
nela ou & sua borda, quer se indagando qual a sua fun-
¢&o social?” Na metafisica de Aristoteles associa-se a
questdo do olhar a questo do saber; e a do saber as do
saber aprender e saber ensinar. Mas sera que quando se
tem o olhar, a percep¢o, tem-se o suficiente? Saber
entender as diferengas serd o suficiente para aprender e
para ensinar? Nio ¢ tudo! E fundamental saber ouvir,
poder escutar o que ressoa, € muitas vezes, humilde-
mente, saber fechar os olhos para escutar melhor.

Faco esta introdugdo, para afirmar que a universida-
de sendo o espago do saber/aprender e do aprender a
saber, nunca sera suficiente em si mesma, no sentido do
sistema universitario como um sistema social e organi-
co. Se a universidade, de acordo com Marilena Chaui
em sua obra “A universidade hoje” (CHAUI, 2001), é
uma instituigdo social, cientifica e educativa, com iden-
tidade fundada em principios, valores, regras e formas
de organizagdo que lhe sdo inerentes, na verdade, o seu
reconhecimento e sua legitimidade social s6 se afirma-
rdo caso se coloque uma ponte sobre o abismo que a
separa da sociedade, e caso se permita a liga¢io do seu
interior e exterior. Ai sim, todo este conjunto passa a
constituir a esséncia da universidade, a razdo de ser, a

identidade e a sua fung@o transformadora, expressa na

sua fungdo social.

Desta forma, quando a universidade abre mio de
sua identidade historica, corre o risco de servir a pro-
positos de reprodugio do poder e das estruturas domi-
nantes € no a sua transformacdo. Os maiores riscos
correm por conta do comprometimento com a sua ra-
z@o de ser, pois estara perdendo autonomia, adquirindo
mais uniformidade e abrindo mdo da riqueza de sua
diversidade. Enquanto educadores, colocamo-nos - de
acordo com Bourdieu em seu texto “A mio esquerda e
a méo direita do Estado” - na mio esquerda do Estado
como “trabalhadores sociais”.

No entanto, queremos ser trabathadores sociais de uma
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universidade que seja autbnoma e multidiversificada
nos espagos institucionais da reflexfo, da criag@o, da in-
terrogagio, da busca, da curiosidade, da invengdo e da
descoberta. Portanto, nés que vivemos no cotidiano da
universidade, devemos respirar a liberdade, com utopia
€ crenca na autonomia, 0 que nos permitira alcangar a
necessaria independéncia em relagio ao aparetho estatal.

E dentro destes fundamentos que se inscreve a fun-
¢do social da universidade. Sendo uma institui¢@o so-
cial, com fung¢do social, a universidade constitui um
microcosmo da sociedade, caracterizada, até certo ponto,
por um modelo instituido pelo préprio contexto social,
politico, econémico e ideologico no qual estd inserida.
E esta miitua interagio de universidade e sociedade que
acaba por impor algumas limitagGes & propria univer-
sidade, cabendo a esta encontrar solugdes e medidas
adequadas para supera-las.

Na verdade, a sociedade muitas vezes desconhece as
fungdes da universidade, e ao desconhecé-las ndo ofe-
rece o apoio necessirio para desenvolvé-las. Muitas
vezes a sociedade ndo tem consciéncia das
potencialidades da universidade. O rompimento desta
situagdo de isolamento s6-pode ser feito por iniciativa
da propria universidade, criando as condigdes necessa-
rias para o despertar da consciéncia dos diversos seg-
mentos sociais sobre a instituigdo. Nesse sentido, a fun-
¢do social da universidade deve aliar aquela exclusi-
vamente académica - gerar conhecimento, formar pro-
fissionais de qualidade e disponibilizar os mesmos para
a sociedade - & atividade extensionista, hoje um dos
pilares basicos da instituiggo.

Novo mundo, nova histdria, nova universidade. Da-
das as condigdes para o exercicio de sua fungfo social,
cabe & universidade criar e promover novos programas ¢
10VOS compromissos para, numa perspectiva democrati-
zada, contribuir decisivamente para o progresso social.

Uma das metas de ag¢do politica do Ministério da
Educagdo do Brasil € a de construir uma nova universi-
dade. De fato, 0 modelo que atualmente a organiza da
sinais de esgotamento € a institui¢do milenar, formada
no ocidente antes mesmo que o Estado se estabeleces-
se, parece sofrer os abalos de uma transi¢do que se quer
paradigmatica, simultaneamente tedrica e social.

A universidade contemporinea e em particular a
universidade brasileira perdeu a sua exclusividade como
centro de produgdo de saber e instrumento de prepara-
¢do para o trabalho e para o emprego, mas continua a
ser a Ginica institui¢do que permite o encontro, & articu-
lagdio e o didlogo critico e livre entre distintos saberes e
modos de conhecer.

Essa continuidade institucional no contexto de suas
multiplas e complexas transi¢des se traduz em crises




ciclicas de refuncionalizago e de legitimag&o, mas acu-
mula um repertério de alternativas histdricas que lhe
tem permitido armar e confrontar os seus renovados
desafios.

O século e o milénio se abriram num horizonte de
grandes interpelagdes civilizatorias que alcangam na-
turalmente uma das raras instituicdes com a mesma
longevidade. Por isso se recoloca a questio de “Por
que e Como Reformar a Universidade?”, como desafio
para reconfigura-la enquanto Universidade para o Sé-
culo XXI. :

Com efeito, neste inicio de Século XXI é fundamen- -

tal repensar o ensino superior sobre a base de um novo
contrato social entre a Universidade e a Sociedade que
tenha a educagdo como mediagdo realizadora. Retoma-
se, assim, para a universidade o papel de vanguarda
indiscutivel na produgio e difusdo do conhecimento.

A isso se acresce a circunstincia especial de inaugu-
ragdo de um novo projeto nacional de inclusfo social,
com crescimento sustentavel, ensejando a oportunida-

de de republicanizagdo das institui¢des e aboligdo das

iniqiiidades que suprimem a igualdade de condi¢Ges de
exercicio da cidadania. -

E neste contexto que se busca reorientar as fungdes
da universidade enquanto institui¢do de Estado, € ndo
de Governo, cujos eixos principais se apdiam na afir-
magdo politica da educacdo como fungdo de Estado e
estratégia de governo para o desenvolvimento, em um
processo que ndo deixa de armar contradigdes e de cri-
ar pontos de tensdo, tanto nas relagdes que se estabele-
cem com o Estado e a Sociedade, como entre as pro-
prias Instituigbes que organizam essas fungdes.

E verdade que parte dos muros da universidade ja ‘

foram derrubados, mas ainda restam muitos, grandes
pareddes. As universidades publicas vivem, ja ha mui-
tos anos, crises de retorno periddico: nio tém recursos,
ndc tém autonomia, ndo tém estimulos. Tudo isso é
verdade. No entanto, a crise da universidade hoje nio &
apenas emergencial, mas estrutural. Isso a tornou bu-
rocratica, lenta e custosa. O dirigente vive triturado
pela burocracia. E fundamental a indignagdo em nome
da mudanga. E possivel, com a estrutura atual, a uni-
versidade responder aos desafios da
contemporaneidade? Sim, em alguns pontos, nio, no
conjunto. Cientes disso, o Presidente, o Ministro da
Educagio e eu queremos deixar uma marca na univer-
sidade: a Universidade XXI. Como construir a univer-
sidade XXI, a partir de toda a imensa contribuigdo ja
oferecida pela universidade publica a este pais? A uni-
versidade deve definir a sua missdo, a partir da sua
historia e das imposi¢des do tempo presente e futuro.
Como a universidade pode contribuir para o sistema
educativo como um todo? Como a universidade pode
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contribuir para a defini¢io e implementa¢do de um
projeto de nagdo, visando uma sociedade mais justa?
Qual deve ser o novo contrato social da universidade
com a sociedade? Quais as novas formas de engajamento
da universidade? Como a universidade se renova en-
quanto projeto social? Como repensar a concepgio de
modelo de ensino de graduagio, que ainda € por crédi-
tos - como um sistema bancario, que também o é? A
questio da universidade ndo se encerra dentro da uni-
versidade. Por ela estar inserida na sociedade, entdo
devemos discutir a nova universidade dentro de uma
nova sociedade.

Em sintese, duas questdes devem mobilizar todo este
processo de discussdo: 1. O que as universidades po-
dem fazer pelo Brasil? 2. O que o governo deve fazer
pelas universidades?

A construgio de um desenvolvimento social harmé-
nico e de uma globalizac#o alternativa s6 sera possivel
com o entendimento da Educagdo Superior como um
bem publico e, portanto, direito dos cidados.

As universidades brasileiras vivenciam situagdes
complexas resultantes das exigéncias e da submissio a
uma politica de ensino superior calcada em visGes de
curto prazo com énfase na quantidade e na utilidade da
sua produgdo cientifica e tecnoléogica, na ampliagdo do
seu papel social, na recorrente escassez dos recursos
publicos e na restri¢do do financiamento das suas ati-
vidades por parte do Estado.

Esta nova realidade exige transformagdes profun-
das, além dos estreitos limites das simples reformas.

- Neste sentido, mais que uma andlise conjuntural das

condigdes atuais de funcionamento das universidades,
em especial as mantidas pelo poder piblico, € preciso
imergir na sua realidade estrutural, promovendo mu-
dangas fundamentais e organizacionais,promovendo
também a relativa impermeabilidade as presses exter-
nas ¢ a aversio a mudanga.

‘Tendo por base os reflexos das transformagées ocor-
ridas na economia mundial e os conseqientes desafios
que so colocados para as universidades, € preciso mais
do que nunca alicercar as diretrizes da politica de edu-
cagdo superior entendendo que o ensino superior faz
parte de um processo de formagio que tem inicio na
educagdo infantil, que se estendera vida afora, € que é
na formagdo das pessoas que se sustenta o projeto de
democracia da Nagdo.

~Trazer este debate para o interior das universidades
¢ fundamental para que elas, autonomamente, possam
buscar seu novo papel na nova economia e na socieda-
de do conhecimento em gestagio. Neste papel, deve
caber além da formago, a produgdo do conhecimento
novo ¢ a sua disseminag@o por meios de servigos para a
comunidade local e regional, para os governos e para a
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sociedade em geral e a discussdo dos rumos alternati-
vos que se abrem a evolugdo social e econémica.

Para decidir sobre “um modelo de universidade”, é
necessario se ter clareza sobre o tipo de sociedade que
se quer construir. Por isso, um governo comprometido
com o desenvolvimento social € humano deve ter as
suas universidades como centros de produgio de um
conhecimento interessado que lhes permita liderar as
reformas do pensamento e do ensino, numa atitude pré6-
ativa, contrariamente ao simples atendimento ao dese-
jo de parte da populagio de ter acesso a um d1ploma de
nivel superior.

E de fundamental importincia que seja superada a
rigidez das estruturas académico-pedagégicas. Com a
revolugdo do conhecimento, o impacto sobre os con-
teiidos, os métodos, linguagens e instrumentos do tra-
balho académico em seu conjunto, os planos e progra-
mas de estudo se tornam obsoletos e ineficazes, os cur-
riculos se tornam rigidos e desiguais e as disciplinas
estanques dificultam as possibilidades da inter e da
transdisciplinaridade. Este assunto tdo urgente quanto
complexo, requer recursos, especialistas, sobretudo,

abertura mental, capacidade de“previsdo, antecipagdo

das necessidades e possibilidades do futuro.

As carreiras tradicionais comec¢am a perder sentido
em fun¢io das demandas do mundo, da vida e do tra-
balho, mas as profissdes tradicionais tendem a resistir
a qualquer tipo de mudanga. E necessario que a gestio
do conhecimento (conduzida pelas autoridades, ¢ as li-
derangas académicas) seja concebida como programa
de educagdo continua, a fim de que a atualiza¢io seja
uma atividade permanente em cada instituicdo.

Como a propria razdo de ser das Institui¢Ses de En-
sino Superior, este problema do aperfeigoamento per-
manente do conhecimento exigird modificagdes nos
processos de ensino-aprendizagem, na construc¢do e atu-
alizago dos curriculos, na fusdo das ramifica¢des do

saber e na produg@o ¢ transferéncia de conhecimentos

do mundo académico a sociedade. E necessario definir
novas estruturas académicas, articuladas entre si, pre-
ver novas 4reas demandadas pela sociedade do conhe-
cimento e dar-lhes valor social, assim como abrir ou

fechar carreiras, criando opg3es que atendam aos desa- .

fios da sociedade contemporinea.

Obviamente, uma inclusio social deve exigir do pro-
cesso de formulago de politicas ptiblicas para o ensino
superior compromissos muito claros de mudangas ne-
cessarias aos tempos atuais. Mudangas alicergadas na
democracia e na autonomia plena das universidades de
forma a garantir: a expansio do acesso com permanén-
cia, qualidade e ampliagfio dos direitos de cidadania;
uma formagdo resultante de aprendizagem efetiva, re-
levante e pertinente; a reestruturagio do fazer acadé-

Rev. Bras. Extensao Universitaria, v. 1, n.1, p. 7-11, jul-dez 2003

mico articulando descentralizagdo administrativa e
integragdo institucional; a interagéo efetiva com os di-
versos segmentos da sociedade; a construgio de pontes
para o futuro, revendo os paradigmas que norteiam as
atividades académicas (tanto no processo de formagio
envolvendo curriculo, ensino-aprendizagem, avaliagao,
como na articulagdo da graduagdo com a pés-gradua-
¢do, na produgio e disseminagio do conhecimento € na
gestdo que devera ser exemplar); a qualidade das con-
digdes de trabalho para docentes, pesquisadores € téc-
nico-administrativos (através da valorizagdo e qualifi-
cagdo profissionais, traduzidas por melhores salarios,
do aproveitamento da experiéncia acumulada dos do-
centes aposentados em programas de pds-graduagdo e
pesquisas, de foruns permanentes de interagdo universi-
dade/sociedade e de conselhos consultivos) e a autono-

" mia universitaria como condi¢io do Ser Universidade.

Informagdo, formagdo (conhecimento transforma-
do em saberes e competéncias) e conscientizagio (sa-
ber pensar que leva a participagio cidadi) s@o os fun-
damentos para o semear de uma nova cidadania, na
qual a Educagdo Superior tem papel preponderante,
com universidades concebidas sob a égide da partici-
pacdo e do compromisso social.

Do exposto, de forma epistemoldgica, emerge uma
nova concepgdo de universidade, de sua nova missdo,
sem muros, com fung¢des diversificadas, plurais (ndo
concentrada exclusivamente em ensino, pesquisa € ex-
tensdo), com carater de solidariedade, portanto com-
prometida com a ética € com o social. Em face dessa
nova missdo social, deve dai emergir um novo contrato
social entre a universidade, o governo e a sociedade,
que tenha a educagdo como mediagdo realizadora.

Dentro desse contrato, uma parte € constituida pela
sociedade que deve avalizar e legitimar o novo papel
da universidade, a outra parte € a responsabilidade do
governo em formular politicas e dotar as condigdes para
que a Instituicdo implemente a sua decolagem e a ter-
ceira parte cabe a propria universidade assumir inte-
gralmente a sua missdo de favorecer a inclusao social,
considerando as novas bandeiras de lutas: o papel do
conhecimento nesta sociedade do conhecimento, o
ecologismo, a fome zero, a erradicagio do analfabetis-
mo, os direitos das minorias, as dimensdes imprevisiveis
do papel da mulher na sociedade, a repulsa mundial a
guerra e a luta pela paz.

Da parte da universidade com incluséo social, cabe,
dentro do contrato, a implantagido de novos cursos no-
turnos, de interiorizagdo da universidade, do ensino a
distancia, de ocupacdo de vagas ociosas, do aumento de
vagas, de cotas, de assisténcia estudantil, dentre outros.

A partir deste contrato social tripartite, a universi-
dade, em nova postura de inser¢do social, pode reto-




mar para si o papel de vanguarda e de construtora de
futuros. Desta forma, é importante perceber que o am-
biente da crise da universidade também como geradora
de espagos de criatividade, permite repensar nio ape-
nas o sentido da sua refuncionalizagdo e de sua
legitimag@o, mas acentua circunstincias especiais para
a inauguracdo de um novo projeto de insercdo e inclu-
sdo social, com crescimento sustentavel e igualdade de
condi¢des no exercicio da cidadania.
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