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Quadro 1 - Estrutura e atividades das oficinas de mobilização social 

Oficina Componentes Descrição 

I- 

Delineando 

o território 

local, seus 

atores e 

equipamento

s sociais 

Competências 

I. Alinhar os conceitos de territorialização, atores e equipamentos 

sociais;  

II. Realizar o diagnóstico local - identificando os atores e equipamentos 

sociais disponíveis no território para a composição de redes locais de 

mobilização social. 

Objetivos  

Geral: Instrumentalizar os participantes na compreensão do conceito de 

territorialização, favorecendo o diagnóstico territorial convergindo atores e 

equipamentos sociais para a formação de redes locais de mobilização social. 

Específicos: 

I. Compreender o conceito de territorialização. 

II. Realizar/atualizar de diagnóstico local. 

III. Compreender o conceito de atores e identificá-los na área adscrita. 

IV. Compreender o conceito de equipamentos sociais e identificá-los na 

área adscrita. 

V. Determinar estratégias de ação para envolvimento dos atores e 

utilização dos equipamentos sociais. 

VI. Programar as atividades do período de dispersão. 

Atividades e 

Metodologia 

Apresentação dos participantes Dinâmica de Grupo 

Apresentação do Projeto de qualificação 

de redes locais de mobilização social em 

saúde 

Exposição dialogada 

Construção de conceitos 
Trabalho em grupo e apresentação 

em plenária 

Diagnóstico local 

Trabalho em grupo com posterior 

apresentação em flipchart e 

discussão em plenária 

Elaboração Plano de trabalho para o 

período de dispersão – Refinamento da 

caracterização da área. Orientação sobre 

elaboração do portifólio 

Trabalho em grupo e discussão em 

plenária 

Avaliação da oficina/ Encerramento Que bom, que tal e que pena 

II- 

Delineando 

agendas a 

partir da 

problematiza

ção: o 

propósito da 

rede local 

Competências 

I. Identificar problemas relacionados a saúde específicos de cada 

território; 

II. Propor estratégias para resolução de problemas priorizados de acordo 

com a rede local disponível; definir metas e agendas integradas para 

ações de mobilização social. 

Objetivos  

Geral: Subsidiar os profissionais da atenção primária e líderes locais na 

elaboração de agendas integradas de intervenção nas redes de mobilização 

social, a partir da problematização com foco na realidade de saúde do território. 

I. Específicos: Compreender os fundamentos sobre a problematização 

utilizando a metodologia do Planejamento Estratégico Situacional. 

II. Relacionar dificuldades, carências e discrepâncias no território para a 

efetivação da rede de mobilização social; 

III. Identificar e priorizar problemas relacionados a saúde, suas principais 

causas no território e estratégias de intervenção; 

IV. Identificar e estabelecer parcerias para estratégias propostas, 

desenvolvendo agendas integradas de intervenção; 

V. Programar as atividades do período de dispersão. 

Atividades e 

Metodologia 

Apresentação da avaliação da oficina I e 

objetivos da oficina II 

Plenária 
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Apresentação do produto da dispersão I 

Conceitos básicos em Planejamento 

estratégico (momento explicativo e 

normativo) 

Exposição dialogada 

 

Aplicação do momento explicativo 

(matriz de problemas e espinha de peixe) Trabalho em grupo e atividade 

prática 

 

Aplicação do momento normativo 

(matriz) 

Planejamento da atividade de dispersão II 

Avaliação da Oficina/ Encerramento Que bom, que tal e que pena 

III - Os 

processos de 

trabalho: 

como tornar 

ativa a rede 

local  

(Parte I) 

Competências 

I. Organizar processos de trabalho na equipe, contando com a parceria 

de atores e equipamentos sociais, objetivando a ativação de rede local 

de mobilização;  

II. Reconhecer e utilizar metodologias ativas para o acionamento da rede 

local de mobilização, de acordo com as peculiaridades do território;  

III. Sistematizar experiências e atividades em mobilização social, que 

ofereçam material para processo de monitoramento. 

Objetivos  

Geral: Subsidiar os profissionais da atenção primária e líderes locais na 

organização de processos de trabalho que sejam capazes de ativar a rede local 

de mobilização social em formação. 

Específicos: 

I. Apreender novas tecnologias e metodologias de ensino-aprendizagem 

que estimulem o protagonismo individual e coletivo; 

II. Revisar/ estruturar processos de trabalho relativos ao funcionamento 

da rede local de mobilização social; 

III. Programar as atividades do período de dispersão. 

Atividades e 

Metodologia 

Apresentação da avaliação da oficina II e 

objetivos da oficina III Plenária 

Apresentação do produto da dispersão II 

Conceitos em mobilização social. 

Dimensões básicas para estruturar um 

projeto de mobilização 

Exposição dialogada 

 

Análise de vínculo à rede de mobilização 

social 

Trabalho em grupo e discussão em 

plenária 

Planejamento da atividade de dispersão. 

A matriz de mobilização social 
Trabalho em grupos por território 

Avaliação da Oficina/ Encerramento Discussão em plenária 

IV- Os 

processos de 

trabalho: 

como tornar 

ativa a rede 

local  

(Parte II) 

Competências As mesmas da Oficina III 

Objetivos 
Geral: Os mesmos da Oficina III 

Específicos: Os mesmos da Oficina III 

Atividades e 

Metodologia 

Apresentação da avaliação da oficina III e 

objetivos da oficina IV Plenária 

Apresentação do produto da dispersão III 

Mapas conceituais – desenvolvimento do 

processo de mobilização social 
Trabalho em grupo e discussão 

em plenária 
Elaboração de plano de ação 

Planejamento da atividade de dispersão Plenária 

Avaliação da Oficina/ Encerramento Discussão em plenária 

V- 

Definindo a 

identidade 

da rede local 

e seu 

horizonte 

estratégico  

 

Competências 

I. Sistematizar e aprofundar sua compreensão de cenário do território a 

partir dos produtos desenvolvidos nas oficinas anteriores;  

II. Desenvolver documento básico com a descrição de identidade e do 

papel institucional da rede local de mobilização social;  

III. Desenvolver documento básico com a descrição do horizonte 

estratégico pretendido pela rede local de mobilização social diante do 

cenário encontrado;  

IV. Definir a agenda estratégica grupal a partir da análise de cenário, da 

identidade grupal e do horizonte estratégico. 



Objetivos  

Geral: Subsidiar os profissionais da atenção primária e líderes locais na 

organização dos elementos essenciais da agenda estratégica da rede local de 

mobilização social de modo a desenvolver legitimidade, coerência e foco das 

ações desenvolvidas. 

Específicos:  

I. Desenvolver análise de cenário do território, e identificar elementos 

relevantes para a estruturação da identidade e visão de futuro grupal; 

II. Desenvolver identidade grupal por meio da definição das razões de 

existência, atividades principais, e dos benefícios coletivos a serem 

gerados; 

III. Desenvolver o horizonte estratégico grupal por meio da definição dos 

caminhos a serem percorridos e dos objetivos de longo prazo grupal; 

IV. Desenvolver os elementos direcionadores da agenda estratégica 

institucional; 

V. Programar as atividades do período de dispersão. 

Atividades e 

Metodologia 

Apresentação – Objetivos da Oficina V e 

avaliação da oficina IV 

Trabalho em grupo discussão em 

plenária 

Sistematização dos produtos 

desenvolvidos nas oficinas anteriores – 

Análise de contexto 

Sistematização da identidade institucional 

da rede local de mobilização social 

Sistematização do horizonte estratégico 

da rede local de mobilização social 

Sistematização dos elementos essenciais 

da agenda estratégica grupal 

Avaliação da Oficina/ Encerramento Discussão em plenária 

VI- 

Definindo o 

modelo 

lógico para a 

implementaç

ão dos 

objetivos 

estratégicos 

 

Competências As mesmas da Oficina V 

Objetivos  

Geral: Subsidiar os profissionais da atenção primária e líderes locais na 

organização dos elementos essenciais da agenda estratégica da rede local de 

mobilização social de modo a desenvolver legitimidade, coerência e foco das 

ações desenvolvidas. 

Específicos: 

I. Desenvolver análise de cenário do território, e identificar elementos 

relevantes para a estruturação da identidade e visão de futuro grupal; 

II. Desenvolver identidade grupal por meio da definição das razões de 

existência, atividades principais, e dos benefícios coletivos a serem 

gerados; 

III. Desenvolver o horizonte estratégico grupal por meio da definição dos 

caminhos a serem percorridos e dos objetivos de longo prazo grupal; 

IV. Desenvolver os elementos direcionadores da agenda estratégica 

institucional; 

V. Programar as atividades do período de dispersão. 

Atividades e 

Metodologia 

Apresentação – Objetivos da oficina V e 

avaliação da oficina IV 

Trabalho em grupo e discussão em 

plenária 

Sistematização dos produtos 

desenvolvidos nas oficinas anteriores – 

Análise de contexto 

Sistematização da identidade institucional 

da rede local de mobilização social 

Sistematização do horizonte estratégico 

da rede local de mobilização social 

Sistematização dos elementos essenciais 

da agenda estratégica grupal. 

Avaliação da oficina/ Encerramento Discussão em plenária 
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