


GA:VAGAI:- 02

-GAVAGAI-

* REVISTA INTERDISCIPLINAR DE HUMANIDADES -

Grupo de Trabalho do Mestrado de Ciéncias Humanas

Universidade Federal da Fronteira Sul, campus Erechim

Endereco para correspondéncia / Direccion postal / Mailing address
Universidade Federal da Fronteira Sul, campus Erechim
Gavagai - Revista Interdisciplinar de Humanidades
Av. Dom Jodo Hoffmann, 313,

Bairro Fatima, junto ao Seminirio Nossa Senhora de Fitima
Erechim / RS . CEP 99700.000

Fone: (54) 3321-7050

E-mail: gavagai@gavagai.com.br

Dados Internacionais de Cataloga¢io na Publicacio (CIP)

Gavagai: Revista Interdisciplinar de Humanidades/Universidade
Federal da Fronteira Sul - Campus Erechim. - Vol. 1, n. 1 (mar./abr.
2014). - Erechim: [s.n.], 2014.

Semestral

1. Periédico. 2. Interdisciplinar. 3. Ciéncias Humanas.
4. Humanidades. I. Universidade Federal da Fronteira Sul.
IL. Titulo.

CDD: 300

Biblioteciria responsavel: Tania Rokohl — CRB10/2171




GA-VAGAI-O03

> >

Q@ <
>

* REVISTA INTERDISCIPLINAR DE HUMANIDADES -



GA:VAGAI- 04

EDITOR-CHEFE / EDITOR JEFE / EDITOR-IN-CHIEF

* ATILIO BUTTURI JUNIOR -
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL, CAMPUS ERECHIM (UFFS)

EDITORES EXECUTIVOS / EDITORES EJECUTIVOS / EXECUTIVE EDITORS

* ANI CARLA MARCHESAN -
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL, CAMPUS ERECHIM (UFFS)

* CASSIO BRANCALEONE -
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL, CAMPUS ERECHIM (UFFS)

* FABIO FRANCISCO FELTRIN DE SOUZA -
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL, CAMPUS ERECHIM (UFFS)

* JERZY ANDRE BRZOZOWSKI -
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL, CAMPUS ERECHIM (UFFS)

* ROBERTO CARLOS RIBEIRO -
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL, CAMPUS ERECHIM (UFFS)

* ROBERTO RAFAEL DIAS DA SILVA -
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL, CAMPUS ERECHIM (UFFS)

- DESIGN GRAFICO / DISENO / GRAPHIC DESIGN - PEDRO PAULO VENZON FILHO -
IMAGENS / IMAGENES / IMAGES - VITTORIO CICCARELLI - REVISAO/
REVISION/ REVISION - ANl CARLA MARCHESAN « ROBERTO CARLOS RIBEIRO -
CASSIO BRANCALEONE *



GA-VAGAI-O0O5

* CONSELHO EDITORIAL -
®* CONSEJO EDITORIAL /

EDITORIAL BOARD °*

+ ARMANDO CHAGUACEDA - UNIVERSIDAD VERACRUZANA (MEXICO) « BIANCA
SALAZAR GUIZZO . UNIVERSIDADE LUTERANA DO BRASIL (ULBRA) CARLA
SOARES - PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA (PUC-RJ) DANIELA MARZOLA
FIALHO - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL (UFRGS ) -
DECIO RIGATTI - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL (UFRGS)/
UNIRITTER * DURVAL MUNIZ ALBUQUERQUE JUNIOR - UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE (UFRN) « ELIANA DE BARROS MONTEIRO
- UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO (UNIVASF) « ELIO
TRUSIAN - UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA LA SAPIENZA (ITALIA) -
FABIO LUIS LOPES DA SILVA - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
(UFSC) « FELIPE S. KARASEK - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO
CULTURAL (IDC) « FERNANDA REBELO - UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
(UFBA) « GIZELE ZANOTTO - UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO (UPF) « JOSE

ALVES DE FREITAS NETO - UNIVERSIDADE DE CAMPINAS (UNICAMP) -
KANAVILLIL RAJAGOPALAN - UNIVERSIDADE DE CAMPINAS (UNICAMP) -
MARGARETH RAGO - UNIVERSIDADE DE CAMPINAS (UNICAMP) « MARIA
ANTONIA DE SOUZA - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA
(UEPG)/ UNIVERSIDADE TUIUTI DO PARANA (UTP) » MARIA BERNADETE
RAMOS FLORES - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA (UFSC) -
NATALIA PIETRA MENDEZ - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO
SUL (UFRGS) * NELSON G. GOMES - UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UNB) -
PATRICIA GRACIELA DA ROCHA - UNIVERSIDADE FEDERAL DO MATO
GROSSO DO sUL (UFMs) « PATRICIA MOURA PINHO - UNIVERSIDADE FEDERAL
DO PAMPA (UNIPAMPA) « PAULA CORREA HENNING - UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO GRANDE (FURG) « PEDRO DE SOUZA - UNIVERSIDADE

FEDERAL DE SANTA CATARINA (UFSC) « RAFAEL JOSE DOS SANTOS -
UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL (UCSs) e RAFAEL WERNER LOPES -
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO CULTURAL (IDC) « RAUL ANTELO -
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA (UFSC) * RICARDO ANDRE

MARTINS - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO-OESTE (UNICENTRO) -
ROBERTO MACHADO - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
(UFRJ)) ¢« RODRIGO SANTOS DE OLIVEIRA - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO
GRANDE DO SUL (UFRGS) « SUZANA G. ALBORNOZ - UNIVERSIDADE

FEDERAL DO RIO GRANDE (FURG) < VIVIANE CASTRO CAMOZZATO -
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO RIO GRANDE DO SUL (UERGS) -

/ CONSEJO EDITORIAL / EDITORIAL BOARD

CONSELHO EDITORIAL



ALEXANDRE PRINZLER KARPOWICZ VALORIZAGCAO ECONOMICA DA CRIATIVIDADE

GA-VAGAI-

« VALORIZAGAO ECONOMICA DA CRIATIVIDADE:
CONTRIBUIGOES DA SOCIOLOGIA
ECONOMICA AO ESTUDO DAS ORQUESTRAS
DE MUSICA ERUDITA -

Resumo: Este trabalho tem por objetivo analisar a influéncia das
formas organizacionais junto aos processos sociais que constituem a
criatividade enquanto um valor econémico. Partindo da anilise de
dados primarios oriundos de entrevistas junto a musicos eruditos,
maestros e gestores de orquestras, e de bibliografia especializada, o
presente estudo divide-se em duas partes: na primeira, busca-se
mapear as caracteristicas socioeconomicas constituintes da chamada
economia criativa e o modo como, na atualidade, o Setor Criativo
constitui-se em objeto de investimentos governamentais e estimulo
de politicas de desenvolvimento econémico. Na segunda, a luz do
conceito de trabalho criativo, pretende-se analisar o movimento de
transformagio da mdsica erudita (enquanto um valor cultural), em
um valor econoémico, problematizando, desta forma, os
condicionantes organizacionais existentes no processo de atua¢io do
trabalho criativo dos musicos de orquestras e suas formas de inser¢io

com a cadeia produtiva da musica em Porto Alegre.
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1 INTRODUGAO

O tema central deste artigo refere-se as formas organizacionais
no contexto da chamada economia criativa, explorando-se mais
especificamente o que ocorre em relagdio aos musicos de
orquestra na cidade de Porto Alegre. A proposta ampara-se
na abordagem da Sociologia Econdmica, e tenta apreender as
relagdes entre organizagdes e criatividade dos agentes. Trata-se,
pois, de reconhecer caracteristicas do ambiente organizacional
que favorecam ou obstaculizem a criatividade, considerada, hoje,

o principal recurso ao desenvolvimento econémico.

Partindo da anilise de dados primirios oriundos de entrevistas
junto a musicos eruditos, maestros e gestores de orquestras, e
de bibliografia especializada, o presente estudo divide-se em
duas partes: na primeira, busca-se mapear as caracteristicas
sdcio-econdmicas constituintes da chamada economia criativa
e o modo como, na atualidade, o Setor Criativo constitui-
se em objeto de investimentos governamentais e estimulo de
politicas de desenvolvimento economico. Na segunda, a luz do
conceito de trabalho criativo, pretende-se analisar o movimento de
transformacdo da musica erudita (enquanto um valor cultural),
em um valor economico, problematizando, desta forma, os
condicionantes organizacionais existentes no processo de atuacio
do trabalho criativo dos musicos de orquestras e suas formas de

insercio com a cadeia produtiva da masica em Porto Alegre.

A partir do mapeamento das influéncias sécio-culturais dos
ambientes organizacionais de orquestras de mdsica erudita,
localizadas na cidade de Porto Alegre, a pesquisa de campo buscou
analisar o grau de influéncia destes ambientes institucionais -
através do estudo de suas normas, rotinas ¢ c6digos -, na dimensio
criativa do trabalho artistico-musical dos agentes. Como forma de
analisar as influéncias dos ambientes organizacionais de orquestra
sobre a atuacio do profissional de mdsica erudita, o estudo
empirico desenvolveu-se junto a Orquestra Sinfonica da Pontificia
Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUCRS), ¢ a
Orquestra Sinfonica de Porto Alegre (OSPA).

A partir dos anos 1990, assiste-se a efervescéncia dos chamados
setores produtivos imateriais da economia (JULIEN, 2010).
Estes compreendem um tipo de produto/servico desenvolvido
especialmente com vistas a proporcionar um conjunto de sensacdes
e vivéncias que, de acordo com o estudo de Pine e Gilmore
(1998), representariam um determinado tipo de consumo, o
consumo de experiéncia, que se desenvolve no interior da chamada
economia da experiéncia. O uso intensivo de capital intelectual e
das tecnologias de informacio e comunica¢io (TIC’s), destaca-se
como outro aspecto central na constituicio de produtos/servicos
desenvolvidos nessa economia, que tem, na criatividade humana,
um valor economico dotado de singularidade, manifestando-se
nas acdes de artistas, musicos, designers, artesios, publicitirios, entre
outros profissionais deste setor (UNCTAD, 2010).

As anilises elaboradas por Tolila (2007) permitem compreender a
especificidade dos bens e servicos culturais quando comparadas aos
bens e servigos industriais, pelo fato de a teoria econdémica padrio
ter direcionado sua aten¢do ao grande conjunto de produtos e
servicos que, de alguma forma, tinham na homogeneidade o seu
traco de andlise da dimensio econdmica. Ou seja, bens industriais,
produzidos em série, de forma hierirquica e, sobretudo, que
apresentem a mensurabilidade como uma das suas caracteristicas,
constituem o campo de estudos da economia clissica, orientada
sempre por aspectos objetivos do desenvolvimento, producio e

comercializa¢io de bens e servigos.

A emergéncia do debate contemporaneo acerca dos setores
criativos da economia’,bem como, a oferta de servigos que utilizam
a criatividade como diferencial competitivo, manifestado em
diversas atividades no mercado, constitui-se no ponto de partida
para o desenvolvimento de politicas de estado que utilizam o
potencial criativo regional como mecanismo de desenvolvimento

e inclusio social.

O estudo das dimensdes socioecondmicas existentes nas propostas
governamentais e que se materializam por meio do aumento
da divulgacio de projetos, incentivos financeiros, parcerias
publico-privadas, leis de incentivos, financiamentos - entre
outros mecanismos de estimulos ao crescimento economico
-, apresenta uma lacuna quando analisado sob a perspectiva das
industrias criativas. A econontia criativa tem como ponto central de
seu desenvolvimento todas as atividades artisticas que apresentem
como resultado a valorizagio econdmica de bens que tenham na
originalidade, na singularidade e na expressividade o seu potencial
de geracio de valor econémico. Desta forma, o aperfeicoamento
das estruturas produtivas e organizacionais oferecidas pelas
Indastrias Criativas coloca-se como fundamental no cenirio
criativo brasileiro, na medida em que, conforme destaca o estudo
de Reis (2007, p. 285), é necessaria a uniio de esfor¢cos nos niveis
federal, estadual e municipal no sentido de mapear os possiveis
potenciais criativos das localidades brasileiras, com a finalidade de

serem incorporadas a uma cadeia produtiva criativaz.

Ao analisarmos as propostas governamentais com vistas ao
estimulo de politicas de desenvolvimento econémico amparadas
nas indGstrias criativas, serdo apresentadas algumas iniciativas
(propostas e em andamento), estabelecidas no estado do Rio
Grande do Sul. O cenario gaticho para a economia criativa destaca-

se, entre outras coisas, pelo estimulo a produc¢io econdmica voltada

Para uma apropriacio do debate acerca dos setores criativos da economia, no
Brasil, sugerimos a leitura do Plano da Secretiria da Economia Criativa: politicas,
diretrizes e a¢des 2011-2014 (Brasilia, Ministério da Cultura, 2011) disponivel no
site do Ministério da Cultura.

2 Al P
O documento 10105 criativos — um sobre os pequenos territorios criativos

brasileiros” (Brasilia, 2011/2012), elaborado em parceria ente a UNESCO e o
MinC, apresenta valiosas informagdes sobre as potencialidades criativas existentes em
diversas regides do Brasil.
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a0 artesanato, 2 moda, a gravagdes musicais ¢ ao setor audiovisual.

A inten¢io ao apresentar um estudo sobre as dimensdes
subjetivas que compde o trabalho criativo dos musicos eruditos
¢ a de contribuir com o debate contemporineo de atributos
como autenticidade, singularidade, unicidade, originalidade,
expressividade e novidade - integrantes da chamada criatividade
artistica -, e apresentar o modo como estes elementos que
caracterizam a ac¢do laboral dos musicos eruditos se manifestaria
no mercado da musica erudita (bem simbdlico), além de outros
profissionais ligados as Artes, que integram, de acordo com Plano
da Secretaria da economia criativa (Brasilia, Ministério da Cultura,

2011), a categoria dos trabalhadores criativos.

A agio laboral dos musicos eruditos, estudada como categoria de
trabalho criativo, exibe na atualidade o que Bendassolli e Borges-
Andrade (2011, p. 144), identificam como um movimento de
captura da cultura pela mentalidade econdmica. De acordo com
os autores, o trabalho dos setores criativos da economia evidencia
a intensa aproximacdo entre novas tecnologias, criatividade e
empreendedorismo, estabelecidos em campos que lidam com bens
simbdlicos ou imateriais, como o das artes tradicionais (teatro,
danga, musica, pintura), o das industrias culturais de massa (rddio,
televisio, jornal, cinema) e os setores intensivos em conhecimento

(design, moda, arquitetura, soffware).

Para Bendassolli e Borges-Andrade (2011), o trabalho nos setores
criativos da economia diferencia-se do trabalho praticado em
outros setores pelo fato de o trabalhador ter um espaco maior
de manifestacio de sua expressividade. De acordo com os
autores, indicaria um contexto de maior grau de identificagio
com o trabalho, e, consequentemente, um laco emocional mais
aprofundado com a atividade profissional realizada. Desta forma,
poderiamos supor que além de haver uma maior identificacio
com o trabalho criativo, a natureza das atividades laborais criativas
evidenciaria os tracos constituintes da identidade psicossocial dos
profissionais ligados aos ambientes criativos de produgio de bens

€ Servicos.

Como categoria profissional, os musicos eruditos caracterizam-
se por manifestarem em sua pratica laboral elementos como
originalidade, singularidade, criatividade e expressividade. Estes
tragos em grande medida encontram-se presentes, por exemplo, na
acio do regente, que de acordo com Lago Jr (2002, p. 136) “[...] ele
(regente) serd o artista, o administrador, o entrepreneur, o pensador,
o educador, o disciplinador e o guardido das tradi¢des da musica
orquestral sob todas as suas formas e géneros”. Por este prisma, o

estudo do universo social da musica erudita a partir da perspectiva

Neste artigo serdo analisadas as caracteristicas socioeconomicas que compde
a manifestacio da criatividade no trabalho dos masicos eruditos. O Relatorio
UNCTAD (2010, p. 3), destaca que a criatividade humana pode ser classificada de
acordo com o tipo de empreendimento ao qual ela é associada: criatividade artistica,
criatividade cientifica e criatividade econémica.

da criatividade, bem como, do movimento de transmutacio da
Arte (masica erudita) enquanto valor cultural, para um valor
econdmico — manifestado, por exemplo, nos mercados das dperas,
concertos, espetaculos teatrais —, apresentaria um amplo espectro
de questionamentos socioldgicos acerca do grau de interacio entre
agentes (masicos) e o campo institucional (orquestra), uma vez que
esta relacdo nasce do didlogo entre a aplicagio de um determinado
conhecimento técnico especializado (saber musical), e o contexto
organizacional de normas/rotinas institucionalizadas, resultante de
um bem original e coletivo, valorizado economicamente por sua

natureza estético-experiencial.

2 EM BUSCA DE UM CONCEITO PARA A ECONOMIA
CRIATIVA

Qual a influéncia dos ambientes organizacionais no processo de
desenvolvimento da criatividade pelos individuos? A criatividade
¢ uma habilidade que pode ser considerada uma qualidade, que o
sujeito manifestaria somente de forma individual, ou precisaria
interagir com outros individuos para manifesta-la? Quais seriam
as condi¢des sociais, culturais, politicas ou econdmicas que
motivariam os individuos a criarem? Qual o lugar das organizacdes

nesse pl‘OCCSSO?

Historicamente, a manifestacio da criatividade esteve sempre
associada a instituicdes sociais especificas. Em estudo realizado por
Martindale (1999),acerca da manifestacio da criatividade na poesia,
o autor problematiza o0 modo como a sociedade contemporanea
restringiu a compreensio da criatividade a determinados ramos
de trabalho, como por exemplo, o trabalho desempenhado por

cientistas e artistas.

Direcionando  esta problematizacio para uma dimensio
psicoldgica, de que forma se realizaria a passagem do trabalho
criativo como um valor cultural/artistico para um valor
economico propriamente dito? Analisando o contexto do
trabalho dos musicos eruditos - que produzem um tipo especifico
de bem cultural -, que parametros estes profissionais utilizariam

para atribuir um valor econoémico ao resultado de seu trabalho?

Sobre este aspecto envolvendo a valoriza¢io econdmica da
criatividade enquanto um produto, resultante de um tipo particular
de trabalho, recorre-se a Rogers (1997, p. 411) que, ao analisar
os tragos psicolégicos que configuram o trabalho criativo e o
processo de atribui¢io econémica a este trabalho, indica algumas
pistas desta passagem do valor cultural ao valor econdmico,

desempenhada pelo sujeito, uma vez que

[...] o valor do seu produto &, para o individuo criativo,
estabelecido, ndo a partir do apreco ou da critica dos outros, mas
de si mesmo. Criei algo que me satisfaz? Isto exprime uma parte

de mim — o meu sentimento ou a minha maneira de pensar, o

GAVAGAI, Erechim, v.I, n.l, p.48-61,mar./abr. 2014
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meu desgosto ou meu éxtase? Sio estas as Unicas questdes que

preocupam realmente o individuo criativo ou qualquer pessoa

num momento de criacio.

No esfor¢o de problematizar os elementos de cariter sociolégico
que permeiam o trabalho criativo dos musicos eruditos, seria o
caso de avancar um pouco mais naquilo que se considera ser o
elemento central de manifestacio da criatividade: o ambiente
social e cultural, materializado em organizacdes. Ao estudar
a formagio da estrutura social da criatividade, o economista

Richard Florida (2011, p. 55) argumenta que:

Um meio social que garanta apoio e seja aberto a todas as formas
de criatividade — tanto artistica e cultural quanto a tecnologica
e econdmica -, seria o Gltimo elemento da estrutura social da
criatividade. Ele é também o que tem recebido menos atencio.
Esse meio fornece o ecossistema ou habitat em que as formas
multidimensionais da criatividade podem criar raizes e florescer.
Ao longo da histéria, isso fica evidente com a ascensio de setores
de contetido criativo como é o caso do mercado editorial, da
indastria musical, da inddstria cinematogrifica e do mercado de

videogames.

De acordo com as contextualizacdes acima demonstradas,
considera-se que a interpretagio sociolégica da criatividade se
constitui em um movimento analitico multifacetado. O que se
quer chamar a aten¢io neste momento é sobre o fato de que,
em termos sociologicos, a criatividade pode ser estimulada ou
constrangida pelo ambiente. As organiza¢cdes tornam-se, pois,
cruciais para compreender essa dindmica, uma vez que as mesmas
tanto condicionam a criatividade como sio o meio pelo qual esta
se realiza. Neste sentido, a pesquisa se propde a utilizar teorias
produzidas pelas ciéncias humanas que conduzam ao refinamento
da anilise sociolégica da criatividade. A partir dos pressupostos
teérico-metodoldgicos desenvolvidos no campo da Sociologia
Econdmica’, busca-se evidenciar de que maneira a agio criativa
do trabalho dos musicos de orquestra se caracterizaria como
uma acio socioecondmica, desempenhada em diferentes espagos

institucionais.

Ao introduzir uma discussdo exploratoria dos aspectos sociais
e culturais que constituem o conceito de economia criativa,
considera-se oportuno destacar que nio se pretende esgotar
a problematizacio que envolve, na atualidade, o significado
socioeconomico deste conceito. O carater polissémico existente
nas denominag¢des de economia criativa, trabalho/servico criativo,
ou mesmo, industria criativa, evidencia uma primeira dificuldade

com que nos deparamos ao abordar esta problematica.

De acordo com as reflexdes elaboradas neste projeto, considera-se que a
Sociologia Econdmica aqui proposta, exibiria um cariter de Sociologia aplicada,
no caso, uma Sociologia Econdmica da Milsica. Neste sentido, os trabalhos elaborados
por Francois (2002, 2005, 2006, 2007), Roy e Dowd (2004) revelam interessantes
questionamentos acerca das disposi¢des socioecondmicas existentes entre o trabalho
dos musicos eruditos e o mercado da musica.

Desta forma, apresenta-se, a seguir, um detalhamento dos conceitos

de economia criativa, indiistria criativa e trabalho criativo.

Como ponto de partida ao estudo das fontes sociais, culturais
e econdmicas que originam este novo setor da economia
contemporanea, considera-se as transformagdes nas antigas
tradi¢des do trabalho cultural e industrial (design, producio,
decoragio e representagio), que passaram a aproximar-se de
uma ampla gama de atividades produtivas modernas como a
publicidade, o design de roupas, o desenho grifico e a midia de
desenho em movimento. Além desta aproxima¢io junto a um
novo conjunto de atividades produtivas que se caracterizam
pelo desenvolvimento de produtos/servicos que tem na sua
singularidade o seu diferencial econdmico, os bens e servicos
produzidos nos setores da economia criativa sofreriam, de acordo
com Newbigin (2010, p. 13), um maior poder de abrangéncia

pelo uso de tecnologia digital.

Para além disso, neste artigo, compreende-se por economia criativa
um conjunto de atividades econdmicas que apresentam uma nova
proposta para o valor de produtos e servicos. Neste sentido, o
valor econdmico de produtos e servicos (criativos), nio seria mais
determinado por ativos fixos, mas, pelas ideias. Assim, a0 comparar
a economia tradicional (industrial) com a economia criativa, verifica-
se que o motor desta nova economia nio seria a producio em
série de maquinas, construcdes ou veiculos. Mas, as boas ideias,
o talento e a inovagio, elementos que neste contexto especifico,

adquirem um grau de valoriza¢io econdmica consideraveis.

Inserido ao emergente debate acerca da economia criativa, apresenta-
se a discussdo sobre as chamadas indiistrias criativass. A indastria
criativa refere-se ao conjunto de todas as atividades econdmicas
desenvolvidas a partir comercializagio da criatividade em forma
de produto ou servico. Para Bendassolli (2009, p.12), a indiistria
criativa apresenta 4 componentes principais: a) a criatividade
como elemento central, sendo necessaria para a geragio da propriedade
intelectual; b) a percepgio de utilidade gerada pelo objeto cultural, que é
derivada da atribuicdo de valor pelo consumidor; c) as indiistrias criativas,
que transformam estes significados em propriedade intelectual, logo, em

valor econdmico; e d) a convergéncia entre artes, negécios e tecnologia.

Outro aspecto importante para a compreensio do conceito de

indastria criativa situa-se na dimensio organizacional em que

5 O termo Inddastria Criativa remete ao pioneiro conceito de Indiistria
Cultural (ADORNO; HORKHEIMER, 1985), perspectiva teérica/ideologica
elaborada pelos intelectuais da Escola de Frankfurt, ao analisarem o processo de
esvaziamento de contetido critico, ocorrido no campo das artes humanisticas por
conta da racionalizagio capitalista, que passa a introduzir um modo padronizado de
reprodugio das obras artisticas, associando-as a uma mentalidade mercadoldgica. De
forma preliminar, pode-se compreender que as Indastrias Criativas apresentam como
traco caracteristico de sua atuagio, a valorizagio de atributos estéticos e simbdlicos,
nio apresentando necessariamente um  posicionamento critico em relagio ao
mercado. Por outro lado, o conceito de Industria Cultural permite a formulagio
de um posicionamento critico em relagio ao processo de captura promovido pelo
capitalismo sobre as Artes humanisticas. Além disso, o horizonte tedrico oferecido
pelo conceito de Indastria Cultural permite analisar os conflitos envolvendo a relagio
entre a orientacio artistica e o mercado (BENDASSOLLL,WOOD JUNIOR, 2009).
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ocorrem a producio, promoc¢io e distribuicdo de seus produtos.
O modelo organizacional das indGstrias criativas sugere uma
arquitetura em rede, onde atributos como flexibilidade e dominio/
integracio a tecnologia constituem a base da produc¢io criativa.
Neste contexto, as atividades econdmicas geradas a partir de
elementos como flexibilidade, conhecimento e trabalho em rede
(atributos da indiistria criativa), convergem com o cldssico conceito
de Castells (2010, p. 202) de nova economia, na medida em que os
processos tecnoldgicos, organizacionais e institucionais existentes
no interior das induGstrias criativas, estabelecem contatos diretos
com redes informacionais globalizadas, além de seus sistemas de
produgio adotarem formas mais flexiveis de gerenciamento e

controle da producio.

Expressividade e identidade aplicada ao trabalho caracterizam o
conceito de trabalho criativo. Associado a estes fatores de ordem
subjetiva, o trabalho realizado no ambito da economia criativa
destaca-se pelo aumento da relevincia do capital intelectual
junto ao processo de elaboragio de novos mercados e criagio
de novos produtos. A dimensio imaterial do capital intelectual
existente no trabalho criativo dos musicos eruditos consistiria em
um dos elementos que identificam a atividade musical enquanto
uma atividade criativa, na medida em que, conforme apontam as
reflexdes desenvolvidas por Flew e Cunningham (2010), - acerca
das performances artisticas -, serd a partir da criatividade que uma
determinada performance poderd tornar-se geradora de valor
econdmico. Com isso, temos a produ¢io de um bem que tem sua
singularidade através da manifestagdo artistica e do uso intensivo de
conhecimento técnico aplicado, configurando-se o didlogo entre
inovagio tecnoldgica e desenvolvimento econoémico no setor da

Cultura/Mtsicac.

3 O BRASIL E O CONTEXTO CRIATIVO
INTERNACIONAL

No debate contemporineo referente a solidificacio do conceito
de economia criativa, destaca-se um conjunto de estudos elaborados
por economistas brasileiros que consideram que a economia criativa
corresponderia ao didlogo entre as economias do conhecimento
e da cultura. Assim, os trabalhos de Reis (2007,2011), Dalla Costa
e Souza Santos (2011) e Bolafio (2011) apresentam um panorama

da economia criativa no cenario brasileiro.

A economia criativa, compreendida aqui enquanto um contexto
socioeconémico que envolve a interagio entre diferentes agentes,

arranjos organizacionais distintos ¢ uma estrutura produtiva em

Recorremos ao trabalho desempenhado pelo Maestro durante a execugio de
uma partitura, como forma de exemplificar nossa discussio. O modo como o regente
desempenhari a condugio dos misicos em uma orquestra, retine, 20 MesMo tempo,
grande acimulo de conhecimento técnico especializado e criatividade. Uma vez que
serd por meio de uma habilidade criativa que o maestro saberd como manifestar, de
cada um de seus musicos, o exato tom musical, e agrupa-lo ao conjunto de outros
sons produzidos no interior da orquestra.

rede, é caracterizada por processos inclusivos e abertos onde a
sociedade civil tende a participar de forma mais intensa, uma vez
que o modelo de desenvolvimento econdmico proposto por ela
se estabelece de forma mais horizontal e menos hierarquizada
institucionalmente. O desenvolvimento economico e a inclusio
social, pensados por meio da economia criativa, permitem que
paises como o Brasil possam aliar o crescimento econdmico e
desenvolvimento social de forma semelhante, tendo em vista
o grande potencial cultural existente em simbolos e tradigdes

culturais regionais.

O rico ambiente cultural brasileiro é especial, quando comparado
a outros contextos internacionais. A possibilidade de criacio
de uma cadeia produtiva criativa no Brasil surge como uma
poderosa fonte de recursos para o crescimento econoémico do
pais. Desta forma, o cenario econémico brasileiro onde atuam as
microempresas ¢ um grande nimero de empreendedores culturais
seriam potencializados pois, como afirma Reis (2007, p. 308) “[...]
sendo a criatividade um ativo individual, o foco desloca-se dos
grandes conglomerados e recai sobre os agentes criativos, as micro

e pequenas empresas ¢ os empreendedores culturais”.

Somado a este aspecto de cariter empresarial, o processo de
desenvolvimento economico de propostas para as inddstrias
criativas pode se beneficiar da grande quantidade de patrimoénios
culturais (material/imaterial) existentes no territério brasileiro,
na medida em que podem ser melhor explorados, bastando,
para isso, a construcdo de politicas publicas especificas de
estimulo a valorizagio econdmica destes bens culturais. A
valorizacio econdmica de recursos de natureza simbdlica torna-
se o fundamento central da economia criativa, fato que estimula
o desenvolvimento de mnovas habilidades e caracteristicas
empreendedoras por parte dos agentes que se encontram inseridos
em processos produtivos criativos. Para Bendassolli e Borges-
Andrade (2011, a atuacdo dos empreendedores no contexto
das industrias criativas demandaria a aplicagio de dois tipos de
recursos: um de cariter criativo e o outro de cariter econémico.
Para os autores, a dimensio criativa da a¢do do empreendedor
estaria relacionada ao contexto da geracio de ideias, concepcio de
servicos, bens e obras que apresentem um valor estético agregado.
De forma paralela, o componente econémico referente a a¢io
empreendedora estd diretamente relacionado ao movimento
de adi¢io de valor econdémico a estes bens, produtos e servicos

originados por meio do trabalho destes empreendedores culturais.

As capacidades empreendedoras dos agentes inseridos no contexto
da economia criativa podem ser estimuladas, obtendo-se, desta forma,
um ambiente com grande poder em produzir pesquisa e inovagio
associadas a producio de bens criativos. Ao estudar os aspectos
economicos nos contextos socioculturais de regides denominadas
de “Centros de Criatividade”, Florida (2011) demonstra, por
meio de um extenso conjunto de dados empiricos, associados

a uma detalhada anilise tedrica, que o exercicio profissional da
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criatividade estaria baseado em fatores como preferéncias sociais
e culturais, habitos de consumo e identidade social. O autor
chama a atencido para o fato de que a classe criativa seria composta
por trabalhadores como cientistas, engenheiros, profissionais de
tecnologia da informagio (TI), professores universitarios, poetas
¢ romancistas, artistas, atores, designers e arquitetos, editores,
personalidades culturais, pesquisadores influentes, criticos e outros
formadores de opinido.Todos estes profissionais apresentam, como
ponto em comum de seus trabalhos criativos, uma formagio
educacional de alto nivel, tendo em vista que todos estes
trabalhadores lidam com um corpo de conhecimento complexo

para desempenharem suas atividades.

Ao pensar-se a criatividade como um aspecto genuinamente
humano, percebe-se sem muita demora que ela existe de forma
permanente em todas as partes do mundo, em culturas diversas
e, sobretudo, em épocas diferentes ao longo da histéria da
humanidade. Em épocas como a Antiguidade “classica” grega, a
Renascenca Europeia, a I Revolucio Industrial, a Belle Epoque
francesa, a semana de Arte Moderna de 1922 - s6 para mencionar
alguns momentos de explosio criativa no mundo -, podemos
visualizar com grande grau de abrangéncia e diversidade, a
emana¢ido do potencial de criatividade de sociedades/culturas

distintas.

Contudo, o elemento novo que se quer destacar, refere-se ao
modo como na atualidade o trabalho criativo — compreendido
em suas varias dimensdes — passa a compor um vetor de grande
forca econdmica quando associado a investimentos com pesquisa
e desenvolvimento (P&D), e a processos de trabalho intensivo
em conhecimento e inovagio, tornando-se, inclusive, objeto
de politicas publicas de inclusio social. O direcionamento da
habilidade criativa como atributo detentor de valor econémico
manifesta-se também, no que Florida (2011, p. 48) denomina
de “estrutura social da criatividade”. De acordo com o autor, a
emergéncia da economia criativa receberia auxilio de outros setores
considerados novos, como por exemplo, novos sistemas voltados
para a criatividade tecnoldgica e empreendedorismo, modelos
mais eficazes para produgio de bens e servigos, e um vasto meio

social, cultural e geografico propicio a todo tipo de criatividade.

A valorizacio de produtos/servicos criativos, considerados também
como bens imateriais, verifica-se no crescente reconhecimento
dos chamados “intangiveis culturais”, constituintes dos mercados
financeiros e que, conforme aponta Reis (2008, p. 19), buscam
inspiracio nos setores de marcas e patentes como forma de
desenvolver um modelo de mensura¢io proprio para o bem/

Servigo criativo’.

A discussio sobre o processo de valorizacio econdmica de um

bem intangivel que por sua vez é vivenciado por meio de uma

O conceito de trabalho criativo também é examinado na introdugio deste artigo.

experiéncia, como por exemplo, apreciar um determinado tipo de
gastronomia, vivenciar uma nova cultura através de uma viagem,
visitar exposi¢io de quadros de determinado pintor, colecionar
objetos oriundos do artesanato regional, customizar roupas e
espagos com caracteristicas que exibam a personalidade do cliente,
ou mesmo assistir a um espetaculo de musica erudita/popular/
experimental, ganha um potente foco de discussio quando

analisado sob o prisma da economia criativa.

Os setores produtivos imateriais, conforme destacado na
introdu¢io deste texto, tornam-se cada vez mais decisivos para
a geracdo e crescimento das economias na atualidade. A relacio
entre criatividade e intangibilidade - estudada sob o ponto
de vista da sociologia economica - permite avaliar o grau de
influéncia de aspectos organizacionais que orientam a a¢do dos
agentes, bem como compreender o sentido que uma experiéncia
criativa — manifestada em determinado contexto sociocultural
- pode significar em termos de valor econémico e criagio de
mercado. Ou seja, conforme apontam as andlises elaboradas por
Pine e Gilmore (1998, p. 101), a venda de experiéncias (por meio
de espetaculos diversos, gastronomia, tecnologia, entretenimento,
design, etc) avang¢a como um dos principais mercados no interior
dos setores criativos da economia contemporanea, constituindo,
também, um importante ambiente empirico de pesquisa ao
campo da Sociologia Econdmica, na medida em que temos
a valorizacio econdmica de atributos como confianca, gosto,
singularidade, novidade, aspectos que durante muito tempo foram
considerados em segundo plano, mas que agora passam a compor
o nucleo central de valorizagio econdmica de produtos e servicos
provenientes de setores criativos. Por sua vez, os setores criativos
também apresentam arquiteturas organizacionais distintas, fato
que possibilita @ Sociologia Econdmica estudar em detalhes os
diferentes fatores que influenciam a manifestacio/aplicacio da

criatividade no mercado.

4 CRIATIVIDADE E ARRANJOS ORGANIZACIONAIS

Analisar o modo como as organiza¢des estabelecem mecanismos
de estimulos (ou até mesmo de repressio) a manifestacio da
criatividade por parte dos agentes constitui-se no foco desta se¢io.
Neste sentido, passaremos a adotar o termo “arranjo organizacional”

quando nos referimos ao contexto das organizac¢des.

Durante décadas, os estudos sobre a manifestacio da criatividade
dos agentes nas organizacdes direcionaram suas atencdes ao
individuo e a sua subjetividade. Neste sentido, os trabalhos no
campo da Psicologia das Organiza¢des, bem como, da Sociologia
das Organiza¢des, procuraram interpretar os componentes sGcio-
comportamentais estabelecidos na personalidade criativa de

determinado sujeito/grupo.
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Os processos de trabalho que passam a ocorrer no contexto da
economia criativa apresentam, como apontam os estudos elaborados
por Reis (2007), Florida (2011) e Howkins (2012), para a
existéncia de uma arquitetura organizacional mais horizontal,
com vistas a um grande troca de ideias e o aumento do trabalho
colaborativo. O desenvolvimento e a aplicacdo da criatividade em
um ambiente organizacional, colocam-se, desta forma, como fator
central ao sucesso da organizacio, condi¢cio que, de acordo com

Alencar (1998, p. 19), repercutiria

[..Jum reconhecimento crescente de que a criatividade é
um fator chave para a inovacio e sucesso a longo prazo das
organizag¢des. Devido a globalizag¢io, competi¢io no ambiente de
negdcios e ritmo acelerado da mudanca, as organizagdes tém sido

pressionadas a fazer um melhor uso de seus recursos disponiveis, e

aqui incluiriamos a criatividade de seus recursos humanos.

Os arranjos organizacionais que estruturam o desenvolvimento
das atividades profissionais dos musicos eruditos constituem-se em
um interessante espaco de estudo das relagdes de trabalho criativo,
bem como, de sua transformacio em valor no mercado musical. Ao
pesquisar as orquestras como um tipo de arranjo organizacional,
recorremos aos estudos elaborados por Dimaggio (1991, p. 267),
em que analisa o processo de institucionaliza¢io e estruturagio dos

chamados campos organizacionais de museus nos Estados Unidos.

Utiliza-se a abordagem do institucionalismo organizacional
como recurso tedrico-analitico no que se refere as influéncias do
ambiente organizacional sobre o desenvolvimento da criatividade
pelos musicos eruditos. Neste sentido, o referido estudo nos
oferece uma abordagem analitica consistente no que diz respeito
ao processo de governanca e agéncia que as organizacdes —
quando inseridas na arena competitiva do mercado — imprimem
sob outra organizagio, ou mesmo sobre os agentes inseridos em
uma determinada esfera institucional. Conforme Meyer (2008),
as organizacdes buscam constantemente exercer influéncia sobre
as a¢des dos agentes por meio da combinagio entre normas/
habitos e a cultura institucional. Esta aproximagio, de acordo com
o referido autor, influenciaria na constru¢io (pelo agente) de
possiveis cendrios de tomadas de decisio, bem como, de modelos
de interagio entre os sujeitos da organiza¢do (no nosso caso, a

orquestra).

Sob este ponto de vista, a dindmica organizacional manifestada
pelos agentes da musica erudita (relacio entre musicos/relacio
entre orquestras), evidencia tanto um aspecto intersubjetivo
quanto um aspecto cognitivo (FLIGSTEIN, 2001, 2009). Ou
seja, as normas, regras, condutas produzidas pelos musicos/
orquestra — enquanto um valor simbdlico - sio reconhecidas no
campo organizacional da musica enquanto priticas que estruturam
este campo. O aspecto cognitivo situa-se no nivel de habilidade

(criatividade) do ator em manipular estes codigos: seja na relacio

com outros musicos, no grau de expressividade com que executa
determinada obra musical, ou, em uma dimensio macro, na forma

com que a propria orquestra acessaria o mercado da musica.

Os estimulos oferecidos pelo ambiente organizacional consistem
em um importante mecanismo de suporte a manifesta¢io
da criatividade. Neste sentido, um dos elementos essenciais a
existéncia deste cendrio de propensdo ao ato criativo situa-se no
ambito da comunica¢io (SALES, 2008). Os tracos que compde as
arquiteturas organizacionais na econontia criativa, indicam, conforme
nossas reflexdes iniciais, uma maior disposi¢io ao didlogo nio
hierarquizado, tendendo a uma flexibilizacio das relagdes no
interior da organiza¢do. Esta habilidade comunicacional estaria
associada a uma maior motivagio dos agentes dentro da institui¢io.
Assim, ao destacarmos este aspecto do universo da orquestra,

recorremos a fala de um dos entrevistados:

E, eu gosto muito disso, eu nio consigo ver musica desassociada

de comunicacio, nio tem, sabe? Sempre vai comunicar. Existe
. e . .

espaco pra discussio: “Nio, mas isso aqui quem sabe a gente

faz dessa maneira que fica mais confortavel pra mim” ou “Soa

melhor nesse instrumento, dessa maneira”.

A grande quantidade de musica é em conjunto, é coletivo, entio,
essa coisa assim de tu chegar num lugar, e a pessoa que senta
do teu lado é teu amigo e a pessoa que senta do teu outro é
tua amiga, tu até tira um tempo pra CONVErsar COm a pessod....
Pra olhar a partitura: “P6 olha aqui isso aqui, vamos estudar esse
trecho juntos?”. “Vamos debater?” Esse tipo de coisa torna....
Isso tudo torna depois a hora da pritica, do trabalho, muito mais

favoravel a criatividade.

(Entrevistado n°® 3: Flautista da orquestra da PUCRS. Entrevista
realizada em 24/05/2013)

Com o intuito de verificar a influéncia do fator “organizacional”
no que se refere a dinimica dos processos de comunicagio entre
os agentes, foi entrevistado um musico profissional (com formagio
em composicdo), que desempenha suas atividades em uma
produtora de audio. Vejamos a seguir as palavras do entrevistado
sobre as caracteristicas envolvendo o processo de composi¢io e o

modo como interage com seus superiores:

As vezes a gente tem que compor linhas de expressio, uma linha
de violino que parta naturalmente e que seja livre, né? Por que,
por exemplo, a gente nio tem esse tempo, por exemplo, de sentar
e escrever no papel, como a maioria dos grandes compositores.
A maioria dos grandes compositores sentam e vio fazendo
no papel direto, na partitura. A gente ji é um processo bem
mais ripido, por que a gente ja vai pro instrumento e ja faz a
composi¢ao, compondo e gravando né, mais ou menos assim.
A agéncia também colabora, os chefes colaboram, por que cada

um né, o atendimento, por exemplo, o que vai na reuniio traz a
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informagao, entio ¢ uma rede de informagio que chega até ti*.

Os trechos selecionados indicam algumas pistas no que diz
respeito a influéncia dos arranjos organizacionais (orquestra/
produtora de audio) sobre a motivacio e a disposicio dos
musicos ao ato de criagdo musical. De forma a potencializar
a problematizacio das falas dos entrevistados, recorremos ao
trabalho desenvolvido por Alencar (1998), sobre a ““criatividade nas
organiza¢des”. Na opinido da autora, a dimensdo da comunicac¢io
(fala do entrevistado n® 3) estaria associada a uma caracteristica
que determinadas organiza¢des apresentam em sua estrutura
organizacional, na medida em que “[...] uma estrutura favoravel
a criatividade se caracterizaria por um namero limitado de
hierarquias, normas flexiveis, menos burocracia e descentralizacio
do poder decisério”. As reflexdes da autora possibilitam ainda
analisar os aspectos envolvendo a interagio entre os musicos e seus
superiores dentro da organizacio (fala do entrevistado n® 4), uma
vez que, de acordo com Alencar (1998, p. 25), “[...] uma postura
de receptividade, flexibilidade, aceitacio e estimulo as novas idéias,
paralelamente ao respeito as opinides divergentes caracterizariam

uma chefia que favorece a expressio da criatividade”.

Uma segunda interpretacio que pode ser elaborada a partir dos
posicionamentos apresentados nas falas dos entrevistados, auxilia-
nos a pensar de que forma a criatividade — compreendida enquanto
um ato comunicacional ou enquanto uma interagio flexivel — ¢é
gerada no interior da organizacio. A existéncia de um contexto
de interacio em rede tende a potencializar a manifestacio da
criatividade em sua esséncia psicossocial, pelo fato de que em uma
rede (organizacio de trabalho/contatos/de pesquisa) existe uma
multiplicidade de formas de comportamento e interagio entre os
agentes. Esta dinamica, conforme Sales (2008, p. 27), geraria um
ambiente favoravel a busca por conhecimento e pela inovagio,

uma vez que:

A principal condi¢io da criatividade e da inovagio nio é, por
outro lado, a presen¢a de individuos brilhantes ou geniais.
O criador, o ator ¢é a rede, isto é, o sistema de relacdes e de
interagdes mais ou menos denso, conforme o caso, que funciona

como uma fraternidade ou um cla.

Neste aspecto, a criatividade nas organizacdes nio estaria associada
exclusivamente a um tipo especifico de sujeito, mas sim, a um
sujeito coletivo. Para analisar os processos sociocomportamentais,
que constituem a a¢io do trabalho criativo (por exemplo, de
um musico, de um pesquisador ou de um educador), torna-
se necessario compreender o grau de interagio que o agente/
organiza¢io a ser estudado estabelece com outros agentes hibeis,
para entdo poder analisar os tipos de recursos que estes atores passam

a mobilizar, bem como, o tipo de estratégias organizacionais a

Entrevistado n°® 4: Musico-compositor de uma Produtora de dudio em Porto
Alegre. Entrevista realizada em 07/06/2013.

serem colocadas em a¢do (FLIGSTEIN, 2009).

5 A VALORIZAGAOL ECONOMICA DA MUSICA
ERUDITA: O MERCADO DE BENS SIMBOLICOS EM
PORTO ALEGRE

Em relacio ao mercado da musica erudita, em Porto Alegre, capital
do Rio Grande do Sul, verifica-se a existéncia de uma complexa
rede caracterizada pela intensa rotatividade de profissionais, pela
alta cobranca de produtividade do trabalho artistico-musical,
pela concorréncia entre orquestras/companhias pela captacio de
recursos para realizacio de grandes espeticulos, pela existéncia
de jornadas paralelas a atividade musical “oficial”, como por
exemplo, a de professor de musica (cursos particulares) ou a de
“preparadores”: musicos profissionais que treinam estudantes para
as provas praiticas existentes nos processos de selecio a graduacio,

mestrado ou doutorado’.

Outra dimensio que constituiria uma caracteristica economica
existente no interior das orquestras diz respeito a relacio entre
orquestras permanentes e orquestras itinerantes. Em estudo
desenvolvido por Francois (2007), acerca dos mercados de
concertos musicais, mostra-se que haveria uma consideravel
diferenca no processo de captacio de recursos financeiros para
a realizacio de temporadas de apresentagio. De acordo com o
autor, orquestras que possuam um determinado periodo de
existéncia e que fossem permanentes”, tenderiam a conseguir
seus financiamentos - tanto de instituicdes publicas como de
institui¢des privadas — de uma forma mais simples e com um

menor grau de burocracia.

Juntamente a estes aspectos propostos pelo autor acima
referido, sobre as disposi¢des econdmico-gerenciais que sio
experimentadas pelos trabalhadores da musica no interior das
orquestras, considera-se pertinente problematizar o contato entre
os musicos/orquestras ¢ universidades. Neste aspecto, parte-se
das seguintes indagacdes: qual a especificidade social-cultural da
produgio artistica (musical) desenvolvida no interior de uma
universidade? Qual a influéncia que um ambiente caracterizado
pela pesquisa e desenvolvimento (P&D), teria sobre o rendimento
do trabalho do miusico erudito? O ambiente organizacional
académico, da mesma forma que estimula as mais diversas areas do
conhecimento reunidas em seu entorno, exerceria um estimulo ao

desenvolvimento criativo destes musicos?

As informagdes referentes as atividades profissionais desempenhadas de forma
paralela pelos musicos eruditos sio oriundas do didrio de campo do autor do artigo, e
foram coletadas junto a0 Maestro da Orquestra Sinfonica da PUCRS, em entrevista
exploratodria realizada no dia 10.08.2012.

Orquestras que possuem um local definido para suas apresentagdes, como por
exemplo, Orquestras de teatros, de universidades, de centros culturais, de institui¢oes
governamentais, etc.
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Esta aproximagio entre universidade e setores criativos da
economia torna-se um objetivo que passa a ser cada vez mais
buscado tanto por instituicdes de ensino superior como de
empresas que possuem a criatividade como trago de seus processos
produtivos. Os estudos sobre a relacio Empresa, Universidade e
Governo, produzidos por Etzkowitz (2009) e Guimaries (2011),
evidenciam os contornos politicos-institucionais que transformam
a universidade, na atualidade, em um ambiente privilegiado de
estimulo ao desenvolvimento economico, baseado, sobretudo,
em investimentos de processos intensivos em conhecimento e

inovagao.

O cenirio porto-alegrense, bem como o rio-grandense, estio
atentos aos processos de estabelecimento de seus primeiros
empreendimentos criativos, além, é claro, da formagio de politicas
publicas para o setor produtivo criativo, com destaque especial
para o setor musical, audiovisual e de estimulo a produgdo cientifica
em areas da economia criativa. De forma a explorar um pouco mais a
realidade empirica referente ao contexto de cria¢io de incentivos
fiscais e de captagio de recursos econdémicos para atividades do
setor criativo, passamos, a seguir, a analisar alguns dados de fontes
documentais que apresentam um pouco do cenario gatcho da

economia criativa.

5.1 A SALA SINFONICA DA OSPA

Um dos exemplos que materializam os esfor¢os governamentais
em desenvolver iniciativas ligadas a economia criativa no Rio Grande
do Sul é a constru¢io da Sala Sinfonica da OSPA (Orquestra
Sinfénica de Porto Alegre). A constru¢io da sala sinfonica em
Porto Alegre é um antigo sonho do publico/artistas gatichos e
que atualmente, encontra-se em sua segunda fase de construgio.
Reunindo recursos econdmicos captados junto ao Ministério
da Cultura, da Secretaria de Estadual da Cultura do Rio Grande
do Sul e da Lei Rouanet, sua materializacio revela um esforco
de valorizagio da cidadania cultural e do contexto artistico-

profissional do Rio Grande do Sul.

Outro importante movimento de captacio de recursos econdmicos
para a construg¢do da sala sinfonica da OSPA ¢ o desenvolvido pela
FOSPA (Funda¢io OSPA), presidida por um médico cirurgido-
cardiovascular’. A atuagio do presidente da FOSPA constitui-
se em um interessante exemplo de atuag¢io de um agente habil
(FLIGSTEIN, 2009), na medida em que este ator” lanca mio de

11 L . . . L. N
Por questoes eticas, o referido cirurglao solicitou que seu nome nao fosse

mencionado.

12 . . . P 5 P
Especificamente, o que se quer é analisar ¢ atuagio deste agente habil no

processo de negociagio e captagio de recursos financeiros para a constru¢io do
referido empreendimento. Assim, uma questio importante a ser problematizada, e
que se constitui em um paradigma cldssico de estudos da Sociologia Econémica, é o
tema da construg¢io de lagos de confianga entre os agentes e as organizagdes.

um conjunto de habilidades cognitivas com vistas a estabelecer
lagos de confianca com futuros investidores/colaboradores do

projeto de execugio da sala sinfonica.

Competéncia empreendedora e habilidade social constituem-se
em dois tipos de comportamentos que podem ser associados ao
agente criativo. Para Fligstein (2009, p. 67), a habilidade social se
manifesta na capacidade que um determinado agente tem em

fazer com que o outro passe a cooperar:

Atores sociais habeis se relacionam empaticamente com as
situacdes das outras pessoas e, ao fazé-lo, sio capazes de fornecer
a essas pessoas razdes para cooperar. Atores sociais habeis
devem compreender a percep¢io dos conjuntos de atores de
seu grupo em relagio as suas maltiplas concepcdes de interesse
e identidade, bem como a percep¢io dos atores dos grupos
externos. Eles utilizam essa compreensio em situagdes especificas
para proporcionar uma interpretagio da situagio e determinar
agdes que estejam de acordo com os interesses e as identidades

existentes.

A mobiliza¢io de recursos por parte do agente habil — no
caso em questdo, o presidente da Fundacio OSPA - requer
que este sujeito coloque em pritica um conjunto de acdes,
comportamentos e disposi¢des que em muitas situagcdes nio
seriam provenientes do mesmo universo sociocultural ao

qual se origina uma determinada demanda, por exemplo, a
constru¢io de uma sala sinfonica. De acordo com anilises em
se¢Oes anteriores deste artigo, considera-se que quanto maior o
namero de experiéncias, bem como de contatos que o agente
possa estabelecer em suas priticas sdcio-culturais, tanto maior
serd o seu acimulo de conhecimentos, logo, contatos/redes de

colaboradores.

Dito de outra forma, o agente habil, durante a sua agio
empreendedora, operacionaliza os recursos experienciais
apreendidos em outras areas de sua vida, aspecto que para
os tedricos da economia criativa seria o responsavel pelo éxito
dos agentes criativos em seus empreendimentos. O trabalho
de captag¢io de recursos econdmicos para a construgio da sala
sinféonica da OSPA, de acordo com o presidente da Funda¢io
OSPA, apresentaria alguns tracos de proximidade entre o universo

da musica e o da medicina (drea de atuacio do presidente):

E uma coisa que a medicina ensina ouvir o paciente, entio eu sei
ouvir as pessoas ¢ quando eu acho que tenho razio eu procuro
aceitar e fazer desse, procuro realizar as.... entio a mesma coisa
com os musicos, eu sempre tive uma relagio muito proxima com

eles e a razao ¢ muito simples....A medicina se aproxima muito da

musica e das artes plasticas. O médico pelo tipo de atuagio dele
junto aos pacientes, ele é muito proximo ao desenvolvimento da
arte, por exemplo, a cirurgia ela precisa tanto o desenvolvimento

mental e manual como tocar um violino.

GAVAGAI, Erechim, v.I, n.l, p.48-61,mar./abr. 2014



GA:VAGAI-O057

E o trabalho de equipe da cirurgia e o trabalho de equipe da

orquestra se tu nio sabe trabalhar em equipe...Niao anda!®

Pensar a gestdo dos processos de captagio de recursos econémicos
promovidos pelo presidente da FOSPA - a partir do contexto
da economia criativa -, possibilita compreender a forma como
a aplicacio e o uso da criatividade auxiliariam na aplicagio de
conhecimentos com vistas ao desenvolvimento de produtos,
bens e servicos do setor criativo. Tanto o trabalho de um masico
erudito quanto o trabalho de um médico cirurgiio envolvem
um nivel de atenc¢io, sensibilidade e, sobretudo, conhecimento
técnico de alto nivel que irdo amparar a acio profissional destes
agentes. O que chama atencio na fala do entrevistado, e sobre o
que se pode refletir mais detidamente, é que tanto o ato de realizar
uma cirurgia quanto a performance do musico de orquestraestdo
envolvidos por um alto nivel de consciéncia. Considerando este
contexto especifico, pode-se sugerir que uma das caracteristicas
da criatividade/acdo criativa, residiria justamente naquilo que
Howkins (2012, p. 26) denomina de momento da criatividade,|...]
que seria uma explosio de consciéncia. Quando estamos sendo
mais criativos, normalmente nos sentimos mais alertas, e bem mais

focados”.

5.2 MATERIALIZANDO A CRIATIVIDADE: A CRIACAO
DO SELO “RS POLO AUDIOVISUAL”

Uma das principais iniciativas do Governo do Estado do Rio Grande
do Sul, no que se refere aos estimulos para o desenvolvimento das
Indiistrias Criativas, localiza-se no setor audiovisual®“. Neste sentido,
um dos destaques foi a criacio do selo “RS polo audiovisual” para
produgdes audiovisuais realizadas ou finalizadas no estado do Rio
Grande do Sul e que tenham conseguido seus recursos por meio
de editais. Outra caracteristica destas produgdes realizadas em solo
gatcho estd no fato de que elas ja seriam finalizadas com legendas
em espanhol e inglés, como forma de facilitar a circulacio destas

producdes em festivais/mostras internacionais.

De acordo com dados do Balango 2012 da Secretaria da Cultura,
no ano de 2012, foi dada prioridade para a execug¢io de projetos
ligados a industria criativa, sobretudo no setor audiovisual. A
Secretaria da Cultura do RS, em parceria com a Agéncia Gaticha
de Desenvolvimento e Inovagio (AGDI), promoveu a¢des com o
objetivo de criar no Rio Grande do Sul plataformas fortes para
o desenvolvimento da induastria da criatividade no ambito da

politica industrial do Estado.

13 Entrevista n° 9: presidente da Fundagio OSPA (FOSPA). Entrevista realizada
em 02/07/2013 p. 4

14 - N .
O setor audiovisual refere-se a cria¢io de filmes para cinema, filmes

publicitirios, filmes empresariais, video clipes e pecas publicitirias para a indastria
do turismo.

£ interessante observar a atuacio do Estado, no sentido de criar
um mecanismo de “autenticagdo” para um produto que resulta
da acdo do trabalho de agentes criativos. Uma das dificuldades
com que a economia criativa lida, que € a de estabelecer de forma
mensuravel /tangivel a substancia de um bem, produto ou servi¢o
criativo, tendo em vista o processo de valorizacio econdmica de
elementos imateriais/simbdlicos que constituem a cadeia produtiva
da industria criativa, parece estar sendo levada em consideracio
pelo governo gaticho, condicio que pode ser considerada como

estratégica.

Além dos mecanismos institucionais adotados pelo Governo
gatcho, com vistas a adequacio de politicas indistrias orientadas ao
desenvolvimento econémico com base na inovacio e tecnologia e
com foco nas indastrias criativas, observa-se uma movimenta¢io
do setor privado em relacio a defini¢io de seus objetivos quanto
a valoriza¢io econdmica da criatividade. Um exemplo de tal
iniciativa ¢ a constru¢do do TECNA (Parque tecnoldgico audiovisual),
localizado no campus da Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande Sul, na cidade de Viamio, regiio metropolitana de Porto

Alegre.

O papel das universidades, neste contexto, é de reunir os atributos
institucionais para o surgimento de parques tecnologicos®, bem
como, de incubadoras voltadas 4 Inddstria Criativa. Este didlogo
entre governo, empresa e universidade, com foco na consolidagio
da Criatividade como fator de desenvolvimento economico, fica
claro na entrevista a seguir, do Secretario de Cultura do Estado do
Rio Grande do Sul, Luiz Antonio de Assis Brasil, em solenidade
de lancamento do TECNA (Centro Tecnoldgico Audiovisual do
Rio Grande do Sul), que descreve a tarefa de tal empreendimento

COmo um

Estimulo a produgio simboélica (a arte), a economia, com a
produgio de empregos e a inclusio social. “Sinto orgulho de o
centro ser instalado nesta Universidade, pois conheco o quanto
ela faz pela cultura. Tenho certeza de que estamos pisando em um

terreno seguro’’'’.

A Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM), através de
seu campus em Porto Alegre (ESPM — Sul), desenvolve iniciativas
com vistas ao desenvolvimento e implementacio da primeira
incubadora de empresas da indastria criativa. A matéria ESPM-
Sul e Porto Alegre langam primeira Incubadora de Empresas da Indiistria
Criativa do Brasil, publicada na RevistaVoto, no dia 15 de julho de
2012, apresenta o andamento da parceria entre a Escola Superior
de Propaganda e Marketing (ESPM-Sul) e a Prefeitura da capital,

para a abertura de uma incubadora de empresas da indastria

15 No campus da Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul encontra-

se 0 ja reconhecido TECNO PUC, parque tecnoldgico voltado para P&D.

Entrevista dada a Assessoria de Comunica¢io e Marketing — ASCOMK,
PUCRS. 03 ago. 2011.
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criativa:

A ESPM-Sul e a prefeitura de Porto Alegre assinaram, na manha
desta quinta-feira (12/07/2013), um convénio cujo objetivo é
tornar, dentro de poucos anos, a capital gaticha em um pdlo da
inddstria criativa do Brasil e do Exterior. O documento firmado
pelo prefeito José Fortunati e pelo vice-presidente corporativo da
ESPM, Emmanuel Publio Dias, prevé a implantacio da primeira

Incubadora de Empresas da Indtstria Criativa do Pais.

A prefeitura cedeu, por um periodo de 30 anos, um terreno de
7 mil metros quadrados, localizado na Rua Marcilio Dias, 1390,
no Bairro Azenha, para que a ESPM-Sul faca a edificagdo a partir
da captagio de recursos junto a parceiros publicos e privados.
O espago serd destinado a incubagio de aproximadamente 50
empresas, com o desenvolvimento de servigos especializados e de
alto valor agregado, como, por exemplo, métodos e técnicas para

gestio e negdcios do setor criativo’.

As iniciativas promovidas pelo parque audiovisual TECNA e
pela ESPM - Sul oferecem um interessante exemplo dos esforcos
oriundos das institui¢des de ensino superior privadas, atentas ao
panorama de desenvolvimento de mercados e servigos com foco
na valoriza¢io econdmica da criatividade. Além disso, os contextos
apresentados pela PUCRS-TECNA e pela ESPM-Sul, revelam
algo que poderiamos considerar como uma tendéncia, qual seja, o
interesse de universidade/centros de P&D em aproximar ciéncia,

tecnologia e arte.

53 CIENCIA, INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO: O MOMENTO DO SETOR CRIATIVO

O Governo do Estado também demonstra estar atento aos
desdobramentos das a¢des que envolvem o estimulo aos setores
criativos da economia. Neste sentido, a Funda¢io de Amparo
a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul (FAPERGS), por
meio da Secretaria da Ciéncia, Inovacio e Desenvolvimento
Tecnoldgico (SCIT),lan¢ou, no dia 8 de agosto de 2012, edital que
previa verbas no valor de R$ 1,2 milhdes destinadas a pesquisa e
ao desenvolvimento de projetos de produtos nos setores criativos
do design, novas midias e audiovisual. A matéria Edital Especifico
para a Indiistria Criativa é agdo inédita no Estado® publicada no dia 02
de agosto de 2012, pela Assessoria de Comunicagdo da Secretaria
de Ciéncia e Tecnologia do Estado, avalia como um momento
significativo para o Estado, a existéncia deste estimulo aos
produtos e servicos provenientes dos setores criativos. Na matéria,
o Secretirio de Ciéncia e Tecnologia, Sr. Cleber Prodanov, destaca

que o nucleo gatcho do setor criativo movimenta anualmente

Revista Voto (versio eletronica).

18 A reportagem pode ser conferida em sua integra em: <http://www.fapergs.

rs.gov.br/conteudo_puro.php?cod_conteudo=481&cod_menu=1>.

R$ 5,2 bilhdes, o que corresponderia a 5,6% de toda a cadeia

criativa do pais.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo deste artigo foi problematizar as caracteristicas
socioecondmicas da gestio da criatividade nos chamados
ambientes organizacionais de orquestras na cidade de Porto Alegre.
Neste sentido, procurou-se evidenciar os principais mecanismos
referentes a gestdo, bem como a interacdo dos agentes (musicos
de orquestras, maestro e gestor cultural) no interior das orquestras
¢ no mercado da musica erudita na cidade de Porto Alegre. De
forma paralela, o artigo, por meio de fontes documentais, realizou
o trabalho de mapeamento dos principais contextos institucionais
ligados ao surgimento e consolidagio da induGstria criativa na

cidade de Porto Alegre e no estado do Rio Grande do Sul.

O processo de constituicio de lacos de confianca, a manifestacio
de habilidades sociais ligadas a gestio de pessoas e a captacio
de recursos econdmicos, desenvolvidos no interior de uma
organizacio, emergem como importantes dados no que se refere
a0s usos economicos da criatividade nas organizagdes. O cenirio
socioecondmico da musica erudita em Porto Alegre apresenta-
se como importante contexto empirico ligado ao mercado
de valoriza¢io econdmica criatividade, por meio de servicos,

produtos e bens simbdlicos.
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s ECONOMIC VALUATION OF CREATIVITY:
CONTRIBUTIONS FROM ECONOMIC
SOCIOLOGY TO THE STUDY OF ERUDITE MUSIC
ORCHESTRAS -

Abstract: The object of this work is to analyze the influence of organizational
forms on social processes that are responsible for the constitution of creativity
as an economic value. Through the analysis of primary data from interviews
with musicians, maestros and orchestra managers, and also of specialized
bibliography, this study is divided in two parts. In the first part, the study
seeks to map the socioeconomic features of so-called “creative economy” and
how, in recent times, the creative sector constitutes an important target for
governmental investment and economic development policies. In the second
part, in light of the concept of creative work, the study intends to analyze the
transformation of erudite music (as a cultural value) into an economic value,
thus putting to question not only the organizational constraints inherent to
creative work among orchestra musicians, but also their way of getting into

the productive music chain in the city of Porto Alegre, Brazil.

Keywords: Creative economy. Music industry. Organizational forms.

« VALORACION ECONOMICA DE LA
CREATIVIDAD: CONTRIBUCIONES DE SOCIOLOGIA
ECONOMICA AL ESTUDIO DE LAS ORQUESTAS DE

MUSICA CLASICA -

Resumen: Este articulo tiene por objeto analizar la influencia de las formas de

organizacién en el interior de los procesos sociales que constituyen la
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creatividad como un valor econdmico. A partir del analisis de los datos
primarios derivados de entrevistas con musicos clasicos, directores y gerentes
de orquestas, y consultando la bibliografia especializada, este estudio se divide
en dos partes: la primera, pretende mapear las caracteristicas socio-
econdmicas que constituyen la economia creativa y de qué modo, en la
actualidad, el sector de la creacion constituye el objeto de la inversiéon puablica
y estimulo de las politicas de desarrollo econémico. En segundo lugar, a la luz
del concepto de trabajo creativo, el estudio tiene como objetivo analizar el
movimiento de transformaciéon de la musica clasica (como un valor cultural)
en el valor econdmico, cuestionando las restricciones organizativas que
existen en el proceso de operacion del trabajo creativo los musicos de la
orquesta y sus formas de insercion en la cadena de produccién de musica en

Porto Alegre.
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